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Se l?albero potesse muoversi, e avesse piedi ed ali
non penerebbe segato, nŽ soffrirebbe ferite d?accetta.
E se il sole non viaggiasse con piedi ed ali ogni notte
come potrebbe illuminarsi il mondo all?aurora?
E se l?acqua amara non salisse dal mare nel cielo
come avrebbe vita nuova il giardino con pioggia e ru ?
scelli?
Part“ la goccia dalla patria, e torn˜,
trov˜ la conchiglia e divenne una perla.
Non part“ Giuseppe in viaggio dando l?addio al padre
piangente?
E, viaggiando, non ottenne fortuna e regno e vittoria?
E Muhammad non part“ forse in viaggio verso Medina,
e sovranitˆ ottenne, e fu re su cento paesi?
Anche se tu non hai piedi, scegli di viaggiare in te
stesso,
come miniera di rubini sii aperto all?influsso dei raggi
del sole.
O uomo! Viaggia da te stesso in te stesso,
chŽ da simile viaggio la terra diventa purissimo oro.
Avanza da amarezza ed acredine verso dolcezza,
chŽ da suolo amaro e salato nascono mille specie di
frutta!��
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CON IL PATROCINIO DI:

REGIONE
AUTONOMA
FRIULI
VENEZIA GIULIA

Provincia di Pordenone
Assessorato al Turismo

Pro Spilimbergo

Associazione fra le Pro Loco
del Friuli Venezia Giulia
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Comune
di Spilimbergo

Consorzio Turistico
fra le Pro loco
dello Spilimberghese
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LAVANDERIA

Self service

dalle ore 8.00
alle 22.00

365 giorni 
all?anno

IP#79�U)[ bC?\)QJ&[ 9?[ V_C[ #C@HCU\�8
@)A\C[ ACA[ ,[ @)AC[ 9AVC?)A\)%[ P
?
M_�?)[ 1U�[ 
CU)AfC[ ACA[ #U)'C[ #7)
@�9[ '9#79[ ?SC119#9CL[ �\[ 1�[  _11CA�U9)
M_�A'C[b9)AA)[9A[#7CUC[)\[1�[U9')U)
9?[HCH_?CL[�\[#9[b9)A)[#79�U)[bC?\)QL[

�[?_A4�[\)V\9@CA9�Af�[')?[H9)b�AC
V9[ #CA#?_')[ #CA[ _A[ �##)AAC[ �
_AS�?\U�[ H)UVCA�%[ P�9[ ,[ �A#C[ _A�
'CAA�[#79�@�\�[�79�U�&[M_�?)[V9['98
#)[#7)[ ,[V\U)4�[ )\[1�[?)[@)')V@)
1_U1�A\)U9)[#7)[1�[9?[1U�\)[#9U#�[9[@)8
'9#�@)A\9[)\[?)4�@9[)\[HC?b)U)&[#C8
@)[7C[')\\CQL[�9[\U�\\�[Cbb9�@)A\)
')??�[ V\)VV�[ �79�U�&[ P@C4?9)[ '9
�U�A#)V#C[ #�?94�UCQ&[ '9[ #_9[ �b)b�
H�U?�\C[ �9#7)?)[ �CU)??9AC[A)??�[ ')8
HCV9f9CA)[')?[49CUAC[HU9@�&[#9C,[?�
V\)VV�[ �79�U�[ 9?[ #_9[ HUC#)VVC[ H)U
V\U)4CA)U9�[ '9[ 1UCA\)[ �?[ \U9 _A�?)
')??S
AM_9V9f9CA)[,[V\�\C[U�##CA\�\C
A)?[?9 UC[V_[��U#C?9A�[)[?)[�?\U)[V\U)8
47)[ '9[ �H9?9@ )U4CL2 
[ b)U �?9[ ')??�
b9V9\�[�HCV\C?9#�[9A[M_)V\C[#�VC[1CU8
A9V#CAC[_AS9A1CU@�f9CA)[9A[H9a[�??�
V\CU9�[49�[AC\�['9[�79�U�%[V9[V�H)b�
#7)[9?[V_C[HU9@C[HUC#)VVC[U9V�?9b�[�?
FYgg&[ @�[ CU�[ U9V#CA\U9�@C[ #7)[ ?�
V_�[1�@�[ '9[4_�U9\U9#)[#CA[?S_VC['9
HC?b)U9[)U�[ '911_V�[ �[ �H9?9@ )U4C[)
'9A\CUA9[ 49�[ '�?[ F2-3&[ #9C,[ �?[ @C8
@)A\C[')??�[b9V9\�[�HCV\C?9#�L[
�@)U4)[ '�4?9[ V\)VV9[ b)U �?9&[ #C@)
VS,[b9V\C&[�A#7)[?S�##_V�[U9bC?\�[�'
�?#_A9[ VH9?9@ )U47)V9[ '9[ 1�U[ _VC[ '9
#�UA)[A)?[H)U9C'C[')??�[M_�U)V9@�&
#CA\UC[ 9[ HU)#)\\9[ ')??�[ �79)V�L[ �
_AS�##_V�[ #7)[ 9?[ ��A\S�119#9C[ ACA
?�V#)U�[#�')U)[)[V_??�[M_�?)[9@ �8
V\9U�[_A[HUC#)VVC[')V\9A�\C[�['_U�8
U)[�?#_A9[�AA9L[
�CA[V9[\UCb�[9Ab)#)[\U�##9�&[�?@)AC
19ACU�&['9[�?#_A[HUCbb)'9@)A\C[HU)8
VC[A)9[#CA1UCA\9[ '9[1U�[ 
CU)AfC&[A*
'�[H�U\)['9[@CAV94ACU[')[�CU)V[A*
'�[ H�U\)[ ')??S9AM_9V9\CU)&[ �[ @)AC
#7)[?)[ ')#9V9CA9[#7)[?C[U94_�U'�AC&
V)[�A#CU�[)V9V\CAC&[ACA[V9�AC[19A9\)
9A[M_�?#7)[1CA'C[�U#79b9V\9#C[\_\\C8
U�[9A)VH?CU�\CL[

�[ b9V9\�[ �HCV\C?9#�[ @)\\)[ H)UE[ 9A
?_#)[ �A#7)[ ?�[ 194_U�[ ')?[ H9)b�AC&
#7)[,[?�[HU9@�[H)UVCA�[V_[#_9[V9[�H8
H_A\�[?S�\\)Af9CA)['9[@CAV94ACU[')
�CU)V[A)??�[V_�[9A'�49A)[H�V\CU�?)&
U9?)b�A'CA)[�?#_A9[�VH)\\9[ACA[HUC8
HU9�@)A\)[ HCV9\9b9L[ �9�[ V�H)b�@C&
H)U[9A1CU@�f9CA9[U9#�b�\)[ '�[ 'C#_8
@)A\9[ #CAV)Ub�\9[ HU)VVC[ ?S�U#79b9C
H�UUC##79�?)[ '9[ �H9?9@ )U4C&[ #7)
HU)[ �)UA�U'9AC[ )U�[ V\�\C[ VHCV�\C&
@�[ #7)&[ @CU\�4?9[ ?�[ @C4?9)[ A)?
F2Xg[ )'[ )VV)A'C[ U9@�V\C[ �A#7)

V)Af�[)U)'9&[?S�AAC['CHC[V9[)U�[1�\8
\C[ HU)\)L[ �)?[ F2XX[ )U�[ V\�\C[ 1�\\C
H9)b�AC&[ #�U9#�[ #7)[ @�A\)UU�[ 19AC
�?[F2BF&[�AAC[')??�[V_�[@CU\)L[
AC?8
\U)[ ,[ AC\C[ #7)[ )U�[ AC\�9C[ )[ #7)
#CA\9A_�b�[�[)V)U#9\�U)[\�?)[�\\9b9\�
�A#7)['�[HU)\)L[�[M_)V\)[AC\9f9)[V9
HCVVCAC[�449_A4)U)[CU�[M_)??)[1CU8
A9\)['�9[b)U �?9[')??�[b9V9\�[�HCV\C?98
#�L[ 
?[ b)V#CbC[ ')[ �CU)V[ �##)U\�
#7)[9?[H9)b�AC[,[U)V9')A\)[9A[H�UUC#8
#79�[)[#7)[b9b)[A)??�[#�V�[HU)V 9\)8
U�?)[ �VV9)@)[ �?[ H�'U)L[ �_\\�b9�[ ,
HC#C['9?94)A\)[A)??�[#_U�[ ')??)[ �A98
@)[)[9?[V_C[#C@HCU\�@)A\C[HU9b�\C
'�[ �'9\C[ �[ H)V�A\9[ #U9\9#7)[ HC9#7*
�A#7S)4?9[ 7�[ _A�[ #CA#_ 9A�&[ #CA
?S_A9#�[ �\\)A_�A\)[ #7)[ )b9\�[ ?C
V#�A'�?C['9[\)A)U?�[9A[#�V�L

� C\)

F �A'U)�[ �)?[ �C?&[ �6@0<?1.;G2�2�9<AA2
A?.�0<;A6�2�./6A.;A6�16�'=696:/2?4<�=2?
9.�42@A6<;2�126�/2;6�1299.�0562@.�2�=2?
92�;B<C2�6122�?29646<@2&[9A['=696:/V?0&
�[#_U�['9[�Cb)??�[��A\�U_\\9[)[�9_V)H8
H)[ �)U4�@9A9&[ �'9A)&[ �C#9)\�[ �9?C?C8
49#�[�U9_?�A�&[FB-3&[HHL[FgB8FF3L

^ �U#79b9C[ ')??�[ �_U9�[ �U#9b)V#Cb9?)[ '9
�'9A)&[  _V\�[F^-2&[1�V#L[F]B%[P�UC8
#)VV_V[#CA\U�[�C##7_@[')[�\)H7�8
A9V[)\[�?9CV[')[�H9?9@ )U4CQL

] *6@6A.A6<�.=<@A<960.�06C6A.A6@�2A�16<202�
@6@��<;0<?162;@6@�5./6A.�./�699B@A?6@@6�
:<�2A�?2C2?2;16@@6:<�1<:6;<�1<:6�
;<� �.2@.?2�12� "<?2@�2=6@0<=<�$.�
?2;A6;<�12�.;;<�!� +++�* L[
?[@�AC8
V#U9\\C[V9[\UCb�[HU)VVC[?�[�_U9�[b)V#C8
b9?)['9[��'Cb�&[@�[,[b9V9 9?)[9A[1C\C#C8
H9�[�A#7)[HU)VVC[?S�U#79b9C[')??�[�_8
U9�[ b)V#Cb9?)[ '9[ �CU')ACA)L[ 
?[ \)V\C
')??�[ *6@6A.A6<@)U9\)U)  )[ '9[ )VV)U)
)V�@9A�\C[#CA[ �\\)Af9CA)[H)U[9?[U9?)8
b�A\)[ A_@)UC[ '9[ 9A1CU@�f9CA9[ #7)
#CA\9)A)[ V_??C[ V\�\C[ ')??)[ #79)V)[ '9
�H9?9@ )U4C[)[V_??�[?CUC['C\�f9CA)L[
)
#�U\)[ #7)[ U94_�U'�AC[ �H9?9@ )U4C
b�AAC['�[22[�[-gL[

3 �[HUCHCV9\C['9[#CA#_ 9A�\C&[@)U9\�['9
)VV)U)[ V)4A�?�\C[ _A[ �\\C[ '9[  �\\)V98
@C[ U)49V\U�\C[ 9?[ F3[ C\\C U)[ F2XX%
P��\\9f�9[ 
V� )??�&[194?9C?�[ ')?[U)b)U)A8
'C[ @)VV)U[ HU)[ 
�#C@C[ �9 �AC[ ')
��A\C[ �'CU94C&[ H9Cb�A[ ')[ �_U9'�QL

S�\\C&[ V)@HU)[ '9[ @�AC[ '9[ HU)[ �)U8
A�U'9AC&[V9[\UCb�[�[HL[]^g[')?[HU9@C[?98
 UC[ ')9[  �\\)V9@9[ ')??�[H�UUC##79�[ '9
�H9?9@ )U4CL[

2 �)AfC[�)U)VV9A9&[!.?0<96;.�2�92�.9A?2�
 2� @A?2452� 16� '=696:/2?4<� ;26� =?<�
02@@6� 1299��;>B6@6G6<;2&[ �CA\)U)�?)
��?#)??9A�&[ �9U#C?C[ #_?\_U�?)[ �)AC#8
#79C&[^ggXL��



�65�3?)991=6�,1�6:71;1�,1�91/<)9,6��;9)
+<1�13�+65,<;;69-�;-3-=1:1=6��1+0-3-
�19)*-33)� -� 3)� 76-;-::)� �6=-33)
�)5;)9<;;1��-�+65�13�;)/316�,1�<5)�;69�
;)�,1�+6473-)556�:1�:656�:=63;-�5-3
,1+-4*9-�,-336�:+69:6�)556�3-�4)�
51.-:;)>1651� +-3-*9);1=-� 7-9� 13� 8<)�
9)5;-:146�)551=-9:)916�,-33)�5):+1�
;)� ,-33)� *1*316;-+)�� !1769;1)46�=6�
3-5;1-91� 3-� 7)963-� 7965<5+1);-� 7-9
3�6++):165-�,)33?)<;91+-��+0-�G�:;)�
;)�3)�7914)�*1*316;-+)91)�

�CAC[V\�\�[9Ab9\�\�[�[H�U\)#9H�U)[�
M_)V\�[@�A91)V\�f9CA)[H)U#7*[�A8
#7S9C[VCAC[_A�[\U�[M_)??)[H)UVCA)
#7)[7�AAC[#U)'_\C&[bC?_\C[)[?�bC8
U�\C[H)U[HC\)U[U)�?9ff�U)[M_)V\�[ 98
 ?9C\)#�L
��U\)A'C[ '�9[HU9@9[�AA9[ �)VV�A\�
_A[ 4U_HHC[ '9[ 49Cb�A9[ VH9?9@ )U8
47)V9&[ '9[ #_9[ @C?\9[ _A9b)UV9\�U9&[ V9
\UCb�b�[VH)VVC[�[H�U?�U)[')??�[A)8
#)VV9\�[ '9[ 9V\9\_9U)[ 9A[ #9\\�[ _A�[  98
 ?9C\)#�[H_  ?9#�[)[�[\�?[19A)[49�['�
�?#_A9[ �AA9[CU4�A9ff�b�[ '_U�A\)[9?
H)U9C'C[)V\9bC[_A�[)VHCV9f9CA)['9
?9 U9[H)U[ �bb9#9A�U)[ 9?[H_  ?9#C[ �??�
?)\\_U�&['�HHU9@�[HU)VVC[?)[�#_C?)
)?)@)A\�U9[ '9[ �H9?9@ )U4C&[ #CA
H9�A9[VCV\)A_\9['�[\_ 9[9AAC#)A\9&[)
9A[V)4_9\C[HU)VVC[?)[V#_C?)[@)'9)
#CA[�\\U)ff�\_U)[H9a[9'CA))L[
�9#CU'C[M_9[)[?)[U9#CU')U�AAC[�A8
#7)[@C?\9[ '9[bC9[#)U\�@)A\)[?)[1�8
@CV)[�9)U)[')?[
9 UCL[�9#C[O1�@C8
V)O[H)U#7*[ �[C4A9[@�A91)V\�f9CA)
9?[4U_HHC[9@H)4A�\C[9A[M_)V\C[?�8
bCUC[ U9_V#9b�[ �[ U9)@H9U)[ A)9[ ?C#�?9
')??�[ ACV\U�[ V#_C?�[ @)'9�[ _AC
VH�f9C[ '9[ 'C'9#9[V�?)[#CA[)'9f9CA9
V#)?\)[ '�9[ #�\�?C479&[ U9VH)\\CV)
')??)[@94?9CU9[H_  ?9#�f9CA9[)[ ')??)
@94?9CU9[ \U�'_f9CA9[ H)U[ M_�A\C[ U98
4_�U'�b�[?)[CH)U)[V\U�A9)U)L[�9[bC8
?)b�[C11U9U)[�9[?)\\CU9[9?[@)4?9C[)[H)U
@C\9b�U?9[�??S�#M_9V\C[V9[C11U9b�[?CUC
�A#7)[?C[V#CA\C[')?[^gK[V_?[HU)f8

fC[ '9[ #CH)U\9A�L[ 
)[ #�V)[ )'9\U9#9
#CA#)')b�AC[ �[ AC9[ ?C[ V#CA\C[ ?98
 U�U9C[ ')?[ ]gKL[ �9[ bC?)b�[ M_9A'9&
#CA[9?[FgK[U9@�V\C['CHC[?)[b)A'98
\)&[ �#M_9V\�U)[ ?9 U9[ H)U[ _A[ HU9@C
A_#?)C[?9 U�U9C['�[ ')V\9A�U)[�[_A�
1_\_U�[ 9 ?9C\)#�L
�9[?�bCU�b�[H)U[@)V9[H)U[HU)H�U�U)
M_)V\)[ @CV\U)L[ �)U[ @9V_�U)[ 9?[ ?�8
bCUC[ VbC?\C[  �V\9[ H)AV�U)[ #7)[ 9A
_A�[ )'9f9CA)[ V9�@C[ U9_V#9\9[ �
)VHCUU)[ )A['C'9#9@9?�[?9 U9L[�[#9[V9

�>,2*7*��87,27*

� 	 � 
 	 
 � � � �

!07�
����1@�4>?4?@4?,�7,��0=9,=�
/49:� #,=?094:�� .:80� 7,� A:770
-,??0BB,=0� 7,� ;=:10>>:=0>>,
!:A077,� �,9?,=@??4��  ,� .:80
>4� ,==4AP� ,� <@077,� /0.4>4:90�
�34�90�1@�7C,=?014.0����.:80�1@
.30�>4�=4@>.N� ,�?=,>1:=8,=7,�49
=0,7?J�

�9)'5�)&+%��'')5
�$�%$)6����

9@H)4AE[#CV<[H)U[ )A[#9AM_)[�AA9
#CAV)#_\9b9%[ _AS)VH)U9)Af�[ @)U�8
b94?9CV�&[1�\\�[ '9[?9 U9&[ '9[#�\�?C479&
'9[9A#CA\U9[#CA[V#U9\\CU9&['9[#CA\�\\9
#CA[#�V)[)'9\U9#9&[#CA[HUC ?)@9['9
�??)V\9@)A\C&['9[?�bCUC[@�A_�?)&['9
HUC4U�@@9[ 1_\_U9.[ H)AV�A'C
V)@HU)[�??�[U)�?9ff�f9CA)[ ')??�[ 98
 ?9C\)#�L[

�[1CU\_A�[bC??)[#7)[?S�??CU�[V9A'�8
#C[#�b�?9)U[�A\CA9C[�)[ �CV�[#U)8
')VV)[H9a['9[C4A9[�?\UC[A)??�[A)#)V8
V9\�['9[M_)V\C[V)Ub9f9C[)[�_VH9#�V8
V)[ ?�[ V_�[ U)�?9ff�f9CA)[ 9A[ \)@H9
 U)b9&[#CV<[V9[�'CH)UE[9A[\_\\9[9[V)A8
V9[H)U[)VH?)\�U)[?)[HU�\9#7)[A)#)V8
V�U9)[ H)U[ C\\)A)U)[ '�??C[ �\�\C[ 9?
H)U@)VVC['9[�HU9U)[_A�[ 9 ?9C\)#�
H_  ?9#�[ �[ �H9?9@ )U4CL[ �[ M_)?
\)@HC&[9A1�\\9&[ACA[)V9V\)b�[�A#CU�
_A�[ ?)49V?�f9CA)[ U)49CA�?)[ U94_�U8
'�A\)[M_)V\C[V)\\CU)[)[ 9VC4A�b�

!*5*BB8��.92-8��<.-.�-.55*�+2+528=.,*��/8=8��;*7,.<,8 �)*7.=�� ��



1�U[ #�HC[ �??�[ �CHU9A\)A')Af�[  98
 ?9C4U�19#�[')?[�)A)\C[#CA[V)')[�
�)A)f9�L
�[ M_)V\�[ V9[ U9bC?V)[ 9?[ V9A'�#C[ �)
�CV�[)[9Ab9\E[�[ �H9?9@ )U4C[9?[VC8
HU9A\)A')A\)[  9 ?9C4U�19#C&[ 'C\\CU
�)A�\C[��HE&[9?[M_�?)[V9[U)V)[V_ 98
\C[ '9VHCA9 9?)[ �[ VCV\)A)U)[ ?)[ U98
#79)V\)[')??�[ACV\U�[#9\\�L[
?[VCHU9A8
\)A')A\)[#9['9VV)[�??CU�[#7)[H)U[?�
U)�?9ff�f9CA)[ '9[ _A�[  9 ?9C\)#�
H_  ?9#�[V�U)  )[V)Ub9\�[_A�[V)')
9'CA)�&[ _A[ HU9@C[ A_#?)C[ '9[ ?9 U9&
_A�[H)UVCA�[V_119#9)A\)@)A\)[HU)8
H�U�\�[ H)U[ �bb9�U)[ ?S�\\9b9\�[ )[ H)U
\)A)U[ �H)U\�[ 9A9f9�?@)A\)[ ?�[ V)')
V\)VV�[ 9A[ ')\)U@9A�\)[ CU)[ ')??�
V)\\9@�A�L[ 
C[ �CHU9A\)A')Af�[  98
 ?9C4U�19#�[ V�U)  )[ 9A\)Ub)A_\�
#CA[?�[1CUA9\_U�[')4?9[�UU)'9&[#CA[?�
HU)H�U�f9CA)[ ')?[ H)UVCA�?)[ )[ _A
#CA\U9 _\C[ �')4_�\CL[ �??CU�[ \_\\9
�??SCH)U�0

?[ �C@_A)[ @9V)[ �[ '9VHCV9f9CA)
��?�ffC[ 
)H9'C&[ M_)??C[ 9A[ #_9[ #9
\UCb9�@C&[)[H)U[9?[@C@)A\C[M_)V\�
V�?�L[
?[U)V\C[')?[H�?�ffC[)U�[�??CU�
C##_H�\C['�[�?\U9[_119#9L[
[49Cb�A9['9
#_9[VCHU�[1CUA9UCAC[9?[HU9@C[A_#?)C
?9 U�U9C[U)�?9ff�\C[#CA[9?[?CUC[?�bCUC
'_U�A\)[?)[b�U9)[�9)U)[')?[
9 UC[)[9?
A_#?)C[1_[V_ 9\C[�UU9##79\C['�[b�U9)
'CA�f9CA9['�[H�U\)['9[HU9b�\9L
�)Ub9b�[M_9A'9[_A�[H)UVCA�[#7)[V9
HU)H�U�VV)[�[V)4_9U)[9[HU9@9[H�VV9
')??�[ 9 ?9C\)#�[#7)[V\�b�[H)U[A�8

V#)U)L[ �??CU�[ 9?[ V9A'�#C[ �)[ �CV�
#79)V)[ �[@)&[#7)[1�#)bC[H�U\)[ '9
M_)?[4U_HHC['9[49Cb�A9&['9[1U)M_)A8
\�U)[_A[#CUVC[9A\)AV9bC[ �[ �)A)f9�
H)U[ �HHU)A')U)[ ?)[ HU9@)[ ACf9CA9
_\9?9[ H)U[ CU4�A9ff�U)[ ?�[ A_Cb�[  98
 ?9C\)#�[)[�HU9U?�[�?[H_  ?9#CL[
C[�
M_)?[ \)@HC[ HU)V\�bC[ V)Ub9f9C
HU)VVC[ ?�[ �9U)f9CA)[ '9'�\\9#�[ '9
�H9?9@ )U4C[ )[ ?S�??CU�[ '9U)\\CU)&
'C\\CU[ �)@C[ �CA�AC&[ #C??� CUE
#CA[@C?\C[9@H)4AC[�[M_)V\C[HUC8
4)\\CL
�_ 9\C[@9[#CA#)VV)[_A[H)U@)VVC
VH)#9�?)[ #7)[ @9[ #CAV)A\<[ '9[ 1U)8
M_)A\�U)[ H)U[ #9U#�[ _A[ @)V)[ _A
#CUVC[HU)VVC[?�[V)')[')??�[�CHU9A8
\)A')Af�[  9 ?9C4U�19#�[ '9[ �)A)f9�
�VV9)@)[�[\�A\9[�?\U9[ 9 ?9C\)#�U9[')?
�)A)\C[)[�??�[1_\_U�[ 9 ?9C\)#�U9�['9
�CU')ACA)L[ �CA[ )VV9[ \)AA9[9A[V)8
4_9\C[ ')9[ HUC19#_9[ #CA\�\\9[ @C?\C
_\9?9[H)U[9?[?�bCUC[#7)[V\�b�@C[H)U
9A\U�HU)A')U)L
��?[�9A9V\)UC[b)AA)UC[M_9A'9[1CUA98
\9[4?9[V#�11�?9&[9[ \�bC?9&[?)[V)'9)[ )[?)
�?\U)[�\\U)ff�\_U)L[
)[HCU\�UCAC[�?8
#_A9[ CH)U�9[ '9U)\\�@)A\)[ '�[ �C8
@�L[�_)V\9[@CA\�UCAC[4?9[V#�11�?9[�
H9)A�[H�U)\)&[9[M_�?9[)U�AC[V<[�H)U8
\9&[ @�[ H9_\\CV\C[ V#C@C'9[ H)U#7*
�UU9b�b�AC[ 19AC[ �?[ VC119\\C[ )[  9VC8
4A�b�[V)Ub9UV9['9[V#�?)L[�9A�?@)A\)
H)UE[ ?�[  9 ?9C\)#�[ HC\)b�[ )VV)U)
�H)U\�L
�U�[V\�\C[')#9VC&[V_[V_44)U9@)A\C

')??�[HC)\)VV�[�Cb)??�[��A\�U_\\9&
9?[AC@)[#_9[9A\9\C?�U)[?�[A_Cb�[9V\98
\_f9CA)L[ �_[ V#)?\C[ M_)??C[ '9[ �)U8
A�U'9AC[��U\)A9C&[#7)[1CA'E[)[ '98
U)VV)['�?[F2]-[�?[F23][?S9@HCU\�A8
\)[)[1�@CV�[�##�')@9�[H�U\)A9�8
A�&[CVH9\�\�[A)?[ ��?�ffC[ '9[ �CHU�
�[ �H9?9@ )U4CL[ �_�A'C[ \_\\C[ )U�
V\�\C[HU)'9VHCV\C[1_[1�\\�[?S9A�_4_8
U�f9CA)[ #CA[ ?�[ HU)V)Af�[ ')?[ #CUC
�C@�\L
�CA[  9VC4A�[ '9@)A\9#�U)[ #7)[ ?�
ACV\U�[#9\\�[�b)b�[49�[_A�[V_�[\U�8
'9f9CA)[9A[1�\\C[ '9[ 9 ?9C\)#7)&[�A8
#7)[V)[HU9b�\)&[)[19A['�9[\)@H9[H9a
?CA\�A9L[�9#CU'9�@C[M_)??�[1�@CV�
'9[ �'U9�AC[ '9[ �H9?9@ )U4C[ 'C\�\�
'9[ 9@HCU\�A\9[ bC?_@9[ ')??S)HC#�
IH�U?9�@C[V)@HU)[ ')?[F2ggJ[ )[b9�
b9�[M_)??)[')9[b�U9[AC\�9[#7)[CH)U�8
UCAC[ A)??�[ ACV\U�[ #9\\�&[ �A#7)[ �
V)Ub9f9C[')4?9[V\)VV9[V94ACU9['9[�H98
?9@ )U4C&[ ')9[@C?\9[V\_'9CV9[ )[ �?\U9
HU9b�\9&[19AC[�'[�UU9b�U)[A)?[H)U9C'C
')??S_?\9@C[ 'CHC4_)UU�[ M_�A'C[ ?�
H�UUC##79�[�b)b�[CU4�A9ff�\C[_A�
H9##C?�[  9 ?9C\)#�[ #9U#C?�A\)[ )[ 9?
#CA\)[ �)')U9#C[ '9[ �H9?9@ )U4C
�b)b�[ @)VVC[ �[ '9VHCV9f9CA)[ ')9
#9\\�'9A9[ ?�[ V_�[  9 ?9C\)#�[ _ 9#�\�
A)??�[V)')[')?[#�V)919#9C[)[1U)M_)A8
\�\�[�[M_)?[\)@HC['�[@C?\9[VH9?9@8
 )U47)V9L
�)UVC[?�[19A)[')4?9[�AA9[�9AM_�A\�&
V_ 9\C[ 'CHC[ 9?[ H)U9C'C[ ')??�[ U9#C8
V\U_f9CA)&[ )U�[ b)A_\C[ 9?[ @C@)A\C

��



9A[#_9[  9VC4A�b�[H)AV�U)[ �??�[1CU8
@�f9CA)[#_?\_U�?)['9[\_\\9[9[#9\\�'9A9L
�_\\9['Cb)b�AC[HC\)U[�##)')U)[�??�
?)\\_U�[ )[ �UU9##79U)[ ?)[ ?CUC[ #CAC8
V#)Af)L[ �AS�')4_�\�[ )[ '911_V�
#_?\_U�[,[V\U_@)A\C[)VV)Af9�?)[H)U
_A�[#C@H?)\�[ ')@C#U�f9�L[�[#CV<
?S�@@9A9V\U�f9CA)[ #C@_A�?)[ #C8
@9A#9E[HU9@�[�[H)AV�U#9[)[HC9&[b)U8
VC[4?9[�AA9[�)VV�A\�&[\UCbE[_A[V9A8
'�#C[ V)AV9 9?)[ �?[ HUC ?)@�[ )[ ?�
#C@_A9\�[HUCA\�[�[VCV\)A)U?CL[�)?
1U�\\)@HC[?�[�#_C?�[@)'9�[)U�['98
b)A\�\�[C  ?94�\CU9�[)[V_ 9\C['CHC
#C@9A#9�UCAC[ �[1_Af9CA�U)[ �[ �H98
?9@ )U4C[ �?#_A)[ V#_C?)[ '9[ CU'9A)
V_H)U9CU)L[
�)?[ FBYX[ �H9?9@ )U4C[ �HU<[ M_9A'9
?�[V_�[  9 ?9C\)#�[H_  ?9#�L[ 
�[V)8
')[)U�[#)A\U�?)&[�##)VV9 9?)[�[\_\\9&
)[4?9[V#�11�?9&[�H)U\9&[�##)VV9 9?9[�A8
#7S)VV9L[
�[4)A\)[)U�[?9 )U�['9[)A8
\U�U)&[#)U#�U)&[V#)4?9)U)[)[HCU\�UV9
�[#�V�[9?[?9 UC[�[#_9[)U�[9A\)U)VV�\�L
�9[?9 U9[9A9f9�?@)A\)[ACA[#)[AS)U�AC
@C?\9[ )[ @C?\9[ ACA[ )U�AC[ 4?9[ _\)A\9
H)U#7*[ ?�[  9 ?9C\)#�[ 1_Af9CA�b�[ �
CU�U9C[U9'C\\CL[
�UU9b�b�AC[ V\_')A\9[ ')??)[ b�U9)
V#_C?)[#CA[?)[?CUC[U9#79)V\)[V_44)8
U9\)['�9[HUC1)VVCU9L[�9#CU'C[M_�A\C
1_UCAC[_\9?9[?)[9A'9#�f9CA9[')??�[HUC8
1)VVCU)VV�[�)#9?9�[�)UU�U9[�\\U�b)U8
VC[ 9[ V_C9[ V\_')A\9[ #7)[ �A'�b�AC
�??�[U9#)U#�[')4?9[V#U9\\CU9[)@)U4)A8
\9&['9b)A\�\9[HC9[#?�VV9#9[')??�[?)\\)8
U�\_U�L[�C?\9[)U�AC[4?9[V\_')A\9[')?8
?�[�#_C?�['9[�CV�9#C[9A\)U)VV�\9[�
?9 U9['S�U\)L[�A[�VV9'_C[1U)M_)A\�8
\CU)[ '9[ M_)?[ \)@HC[ )U�[ 9?[ AC\�9C
�9�#C@C[�)?[�9�A#C&[AC 9?)[194_U�
'9[V\_'9CVCL[
�[ 9 ?9C\)#�[#)U#�b�
'9[ U9VHCA')U)[ �[ M_)V\9[ 5')V9')U�8
\�6&[@�[9[1CA'9[@)VV9[�['9VHCV9f9C8
A)['�??)[�@@9A9V\U�f9CA9[#7)[V9[VC8
AC[9A[V)4_9\C[�bb9#)A'�\)[ACA[)U�8
AC[ @�9[ V_119#9)A\9[ H)U#7*[ /[ H)U8
@)\\)\)@9['9['9U?C[/[@�9[?�[#_?\_U�
7�[ C##_H�\C[ _A[ HCV\C[ '9[ HU9@C
H9�AC[A)9[ 9?�A#9[#C@_A�?9L

?[1�\\C[H9a[9@HCU\�A\)[H)U[?�[V\CU9�
')??�[  9 ?9C\)#�[ �bb)AA)[ H)UE[ A)?
FBX2&[ M_�A'C[ 19A�?@)A\)[ b)AA)
�VV_A\�[_A�[H)UVCA�[�[\)@HC[H9)8
AC[ #C@)[  9 ?9C\)#�U9CL[ 
C[ ?�V#9�9
?S9A#�U9#C[H)U[V)4_9U)[?�[@9�[�\\9b9\�
'9[ 9AV)4A�A\)[ )[ HU)V)[ V)Ub9f9C[ ?�
V94ACU�[�A\CA9)\\�[�CUC&[)d[�??9)b�
')??�[ HUC1)VVCU)VV�[ �)UU�U9&[ #7)
\�A\�[ 9@HCU\�Af�[ �b)b�[ '�\C[ �??�
?)\\_U�[A)??�[V_�[�\\9b9\�['9[9AV)4A�8
@)A\CL
��[M_)?[@C@)A\C[ \_\\C[#C@9A#9E

V)['CA�f9CA9L[
�??)[ bC?\)[ M_)V\)[ _?\9@)[ VCAC[ �b8
b)A_\)[ 9A[ U9#CU'C[ '9[ H)UVCA)[ VH98
?9@ )U47)V9[ V#C@H�UV)&[ �A#7)
\U�49#�@)A\)&[)[9[#_9[H�U)A\9[)[�@98
#9[ 7�AAC[ V#)?\C[ 9?[ ?9 UC&[ ?�[ #CAC8
V#)Af�[)[9?[V�H)U)[H)U[#CAV)Ub�U8
A)[?�[@)@CU9�L[�CA[M_)V\C[VH9U9\C
CH)U�[9A[ 9 ?9C\)#�[49�['�[�AA9[_A�
194_U�[ bC?CA\�U9�&[ ?�[ V94ACU�[ 
CU)8
'�A�[ �9??9&[ #7)[ #CA[ #_U�[ )[ #CA
�@CU)[ #C??� CU�[ #CA[ 9?[ H)UVCA�?)
�'')\\C[�??�[�)f9CA)[��4�ff9&[19CU)
�??SC##79)??C[ '9[ M_)V\�[  9 ?9C\)#�
H)U[ \_\\)[ ?)[ �\\9b9\�[ #7)[ VbC?4)[ )
H)U[9?[A_@)UC[V)@HU)[#U)V#)A\)['9
H9##C?9[ b9V9\�\CU9[ #7)[ 19A[ '�??�[ H9a
\)A)U�[ )\�[ b)A4CAC[ �bb9�\9[ �[ #C8
ACV#)U)[?�[@�49�[)[?S9A#�A\C[')??�
?)\\_U�L

A[ #79_V_U�[ H)U@)\\)\)@9[ '9[ U9#CU8
'�U)[�?#_A9[AC@9[')9[U�4�ff9['9[M_)?
\)@HC&[HU9@C[1U�[\_\\9[
_949[�)U)A�&
b)UC[HUC@C\CU)[)['�[AC9[AC@9A�\C
HU)V9')A\)L[ �[?_9[ �  9�@C[?�V#9�\C
?S9@HCU\�A\)[9A#�U9#C[ '9[V#)4?9)U)[9?
HU9@C[ A_#?)C[ '9[ ?9 U9L[ �S)U�AC[ HC9
��U?C[ )[ �CV�A4)?�[ �)U)A�&[ �?'C
�C?CAA)??C&[ �)AfC[ �)U)VV9A9&[ 
_8
#9�A�[��b)UC&[�)H9[�)U\C?C&[�9?b�A�
�9'C?19&[ �UA)V\C[ �U9C?&[ �U9V[ �)\)U)
�CVV9&[ �9_V)HH)[ �)UC@�L[ 	�AAC
'�\C[ _A�[ @�AC[ �A#7)[ @C?\9[ �?\U9
49Cb�A9[bC?CA\)UCV9L[
�CA[ �b)b�@C[ '_  9[ #9U#�[ ?�[ U9_8
V#9\�[ ')?[ ACV\UC[ HUC4)\\C[ H)U#7*&
�VV9)@)[ �??S�@@9A9V\U�f9CA)[ #C8
@_A�?)&[)U�b�@C[#CAb9A\9['9[?�bC8
U�U)[ H)U[ _A[ V)Ub9f9C[ #7)[ V�U)  )
�A'�\C[ �[  )A)19#9C[ '9[ \_\\9L[ �)U
M_)V\C[ 9C[ '�[ V)@HU)&[ )[ �A#CU�
C449&[#U)'C[#7)[�H9?9@ )U4C[V)A8
f�[ \9@CU9[ 'CbU)  )[ 9@H)4A�UV9[ 9A
�?\U9[ HUC4)\\9[ #_?\_U�?9[ H_  ?9#9[ H)U
�UU9##79U)[?�[b9\�[')9[ACV\U9[#9\\�'9A9
#C@)[ #CA\U9 _9V#)[ �[ 1�U?C[ M_)V\�
 9 ?9C\)#�L
�&[@)A\U)[U9A4U�f9C[9?[V94ACU[�9A'�8
#C[�CU)V9[H)U[�b)U@9['�\C[?�[HCVV98
 9?9\�[ '9[ U9#CU'�U)[ _A�[  )??�[ )VH)8
U9)Af�[b9VV_\�[9AV9)@)[�[\�A\9[�@9#9&
VCAC[H�U\9#C?�U@)A\)[?9)\�[#7)[M_9
#CA[AC9[�[1)V\)449�U)[#9[V9�[?�[HC)8
\)VV�[ �Cb)??�[ ��A\�U_\\9&[ACV\U�[9?8
?_V\U)[ #CA#9\\�'9A�&[ bC#)[ HC)\9#�
H)U[)##)??)Af�[')??�[ACV\U�[\)UU�&['9
#_9[#�A\�[M_)9[b�?CU9[_A9b)UV�?9[#7)
#9[ �##C@_A�AC[ A)?[ HUC1CA'C[ #CA
\_\\9[4?9[�?\U9[HCHC?9L[�U�f9)[�[?)9[H)U
?�[V_�[HU)V)Af�[CU�[)[H)U[?�[V_�[�\8
\9b�[H�U\)#9H�f9CA)['9[�??CU�L[�U�f9)
�[bC9[\_\\9[)[\�A\9[\�A\9[�_4_U9[�[M_)8
V\�[ 9 ?9C\)#�L

�[ 1_Af9CA�U)&[ )[ #CA[ ?S�A'�U[ ')?
\)@HC[V)@HU)[@)4?9C&[)[1_Af9CAE
�A#7)[ A)?[ H)U9C'C[ ')?[ \)UU)@C\C&
�?[\)@HC[')??S�@@9A9V\U�f9CA)[��8
H�?Cff�&[ M_�A'C[ ?�[  9 ?9C\)#�[ 1_
\U�V1)U9\�[ HUCbb9VCU9�@)A\)[ A)??�
��V�[')??C[V\_')A\)[9A[�\\)V�[#7)
?�[V)')[9A[��?�ffC[
)H9'C[b)A9VV)
U9HU9V\9A�\�[)[CHHCU\_A�@)A\)[�@8
H?9�\�L
�)?[ @�UfC[ FB-F[ V9[ 1)V\)449E[ _A�
A_Cb�[ 9A�_4_U�f9CA)[ �??�[ HU)V)A8
f�&[ 1U�[ 9[ b�U9[ CVH9\9&[ ')?[ @9A9V\UC
�#C\\9[)[')??SCACU)bC?)[�A'U)C\\9&[9
M_�?9[V9[#CA4U�\_?�UCAC[#CA[?�[#9\\�
H)U[ �b)U[U9�H)U\C[ �?[H_  ?9#C[#CV<
9A[ 1U)\\�[ _A[ V)Ub9f9C[ \�A\C[ 9@HCU8
\�A\)L[ 
SCACU)bC?)[ �A'U)C\\9&[ '�
)VH)U\C[  9 ?9C\)#�U9C&[V9[1)#)[9A'98
#�U)['�??�[ 9 ?9C\)#�U9�[9[b�U9[V)\\C8
U9[?9 U�U9[)[VH9)4�U)[9?[1_Af9CA�@)A8
\C[ ')??�[  9 ?9C\)#�[ V\)VV�&[ #7)[ U98
HU)A')b�[ ?�[ V_�[ �\\9b9\�[ A)??�[ V_�
V)')[CU949A�?)[9A[H9)AC[#)A\UC[V\C8
U9#CL[

?[?�bCUC[VbC?\C['�??�[V94ACU�[�CUC
9A[M_)?[\)@HC&[)[M_)??C[#7)[9C[HC9
7C[�b_\C[@C'C['9[V)4_9U)[9A[M_�?98
\�['9[�VV)VVCU)[�??�[�_?\_U�[H)U['98
b)UV9[�AA9&[,[V\�\C[)##)??)A\)[VC\\C
\_\\9[9[H_A\9['9[b9V\�L[
[U9V_?\�\9[V9[VC8
AC[b9V\9[ )[V9[b)'CAC[ \_\\CU�[ 'CHC
?S_?\9@C[)[VC11)U\C[?�bCUC['9[�@H?9�8
@)A\CL[
�)[M_9[VCAC[V\�\9[�bb9�\9[\�A\9[V)Ub98
f9&[ V)[ M_9[ VCAC[ V\�\)[ HUC@CVV)
\�A\)[ �\\9b9\�&[ V)[ M_9[ #9[ VCAC[ H9a
H)UVCA)[ #7)[ ?�bCU�AC&[ �A#7)[ '�
bC?CA\�U9&[V)[9?[A_@)UC[')4?9[_\)A\9
�_@)A\�[ '9[ �AAC[9A[ �AAC&[V)[ � 8
 9�@C[�[�H9?9@ )U4C[_A�[ )??�[ 98
 ?9C\)#�&[#C@)[\_\\9['9#CAC&[)['C8
\�\�[ '9[ _A[ A_@)UC[ V)@HU)[ #U)8
V#)A\)['9[?9 U9&[M_)V\C[,[9?[U9V_?\�\C
V<[ ')?[ 'Cb)UCVC[ 9A\)U)VV�@)A\C
')??S�@@9A9V\U�f9CA)[ #C@_A�?)&
@�[ VCHU�\\_\\C[ '9[ _A[ ?�bCUC[ #CA8
'C\\C[#CA[9A\)??94)Af�&[#CA[�@CU)
)[ 9A\)VC[ #C@)[ V)Ub9f9C[ '�[ H�U\)
')?[H)UVCA�?)L
�'[�A\CA9)\\�[�CUC[)[�9[V_C9[#C??�8
 CU�\CU9[ b�[ M_9A'9[ 9?[ @9C[ 4U�A')
H?�_VC&[)[H)AVC[�A#7)['�[H�U\)['9
bC9[\_\\9&[H)U[�b)U[#CA'C\\C[�[#C@8
H9@)A\C[ M_)?[ HUC4)\\C[ A�\C[ \�A\9
�AA9[1�[A)?[')V9')U9C['9[M_)4?9[V\_8
')A\9['9[�??CU�&['9[M_)?[V9A'�#C[�)
�CV�[#7)[#9[7�[#U)'_\C[)[')??�[HC8
HC?�f9CA)[V\)VV�[#7)&[ )A[#CAV�8
H)bC?)[ ')??S9@HCU\�Af�[ '9[ M_)V\C
V)Ub9f9C&[ A)??)[ H9a[ Vb�U9�\)[ C##�8
V9CA9[,[HC9[9A\)Ub)A_\�[�'[�UU9##798
U)[9?[H�\U9@CA9C[?9 U�U9C[#CA[HU)f9C8 ��



#*/��2*77872

� � 
 � �

CVH9\9[')?[V9A'�#C[�9VV�A'9)UL[
?[ U9A8
'9V9&[�??)[FF[')?[@�\\9AC&[1_[�[ �V)['9
$.@A6@&[VH)#9)[ '9[?9M_CU)[#7)[U9#CU'�
?C[V#9UCHHC[H)U[?�[\CVV)[#7)[\_\\9&[U�8
4�ff9[ #C@HU)V9&[ 'Cb)@@C[ PV#9UCH8
H�U#9QL[
S�??C449C[H)U[9[49Cb�A9[#�?#9�8
\CU9[ )U�[?SCV\)??C[ ')??�[49Cb)A\aL[ �CA
HC#79[HUC ?)@9[#U)E[�4?9[�'')\\9[')?8
?�[b949?�Af�[AC\\_UA�[I��U9C[��b�4AC&

�CA9[ ��4?9)\\9&[ �9AC[ ��U#9A)??9&[ �)H9[ �C'C4ACJ[ ?S9@HC8
A)A\)[#�A#)??C['S9A4U)VVC&[#7)[�bU)  )['Cb_\C[U�HHU)8
V)A\�U)&[ V)[ #79_VC&[ _A�[ V9#_U)ff�[ H)U[ )b)A\_�?9[ P1_8
47)QAC\\_UA)&[ @�[ #7)[ 9A[ U)�?\�[ A)VV_AC[ U9_V#<[ @�9[ �
#79_')U)L[
�??)[C\\C['9[C4A9[@�\\9A�&[9?[ _CA[�)UU�U9A&[�??)A�b�[9[U�8
4�ff9[1�#)A'C?9[#CUU)U)[H)U[9?[H�)V)[VC\\C[?C[V4_�U'C[�\8
\)A\C['9[�4C[��U#9A)??9&[@)A\U)[?)[V94ACU)[��4?9)\\9&[�9C8
b�A)??9&[�C'C4AC[)[��U#9A)??9[V9[�'CH)U�b�AC[H)U[�??)V\98
U)[9[U�4a[H)U[?�[49CUA�\�L[�??�[V)U�&[A)??S_A9#C[U9\UCbC[')?
#)A\UC&[9?[�.3V�R�9�2@0.?4<A_A�[4)A\9?)[V94ACU9A�[�??9)\�8
b�&[#C?['C?#)[V_CAC[')??�[�A\9#�[b9)??�&[?�[ACV\U�[HU)V)A8
f�[ @)A\U)[ P9A)b9\� 9?@)A\)Q[ #9[ b)A9b�[ C11)U\C&[ #CA[ ?�
#CAV_)\�[4)A)UCV9\�[')9[ACV\U9[�@9#9[1U�A#)V9&[?�[HCf9C8
A)[M_C\9'9�A�['9[$.@A6@L
�_UCAC['9VH_\�\)['9b)UV)[4�U)[V9�[V_?[ )??9VV9@C[#�@HC
VHCU\9bC[?C#�?)[#7)[V_9[#�@H9[ '9[ �?\U)[?C#�?9\�[?9@9\UC1)&
Cbb9�@)A\)[1�#)A'C[?�[H�U\)[')9[?)CA9L[�C#79[49CUA9[HU98
@�[')??�[19A)[')?[ACV\UC[VC449CUAC&[b)AA)[')#9V�&[M_�8
V9[ �??S9@HUCbb9VC&[ ?�[ V\CU9#�[ 49\�[ �[ ��U949[ '9V\�A\)[ 3gg
#79?C@)\U9['�[
�[�7�\U)&[#CA[Vb)4?9�[�??)[3[')?[@�\\9AC
CU'9A�\�['�?[P#�HCU�?)Q[�CA9[��4?9)\\9L[�9V9\�[')??�[@)\UC8
HC?9[9A[H_??@�A[)[49UC[9A[ �\\)??C[')??�[�)AA�L[
SCVH9\�?98
\�&[?S�\@CV1)U�[H�#919#�[V)HH_U[?� CU9CV�[')??�[#9\\�'9A�&
9?[V_C[1�bC?CVC[@)U#�\C[')9[1CU@�449&[9?[#9)?C[V)@HU)[�f8
f_UUC[ )[ VH�ff�\C[ '�??)[ #CUU)A\9[ �\?�A\9#7)&[ 'CHC[ \U)A8
\S�AA9&[ �A#CU�[ b9b)[ A)?[ U9#CU'C[ '9[ \_\\9[ 9[ H�U\)#9H�A\9[ �?
4)@)??�449C&[9A[M_)??C[')9[ '9U94)A\9&[')9[4)A9\CU9[)[ ')4?9
�??CU�[#9U#�[M_�\\CU'9#)AA9[�A'U)�[)[ �?)VV�A'UC[��U#98
A)??9&[�C?94CA&[��4?9)\\9&[�)##79A9&[�)??CA&[�U9V\C1C?9&[��8
b�A&[�)?C##C&[�_CV9&[�9V�UC&[��HC?9\�AC&[�CUf9&[��#C 8
 )&[ �9�#C@)??C[ )[ �)[ �CV�&[ 49�[ �??CU�[ VCUb)4?9�\9[ '�?
4U�A')[�)U49C[�C L[
�79VV�[ #7)[ 1CUV)[ ACA[ HCVV�[ )VV)U)[ CU4�A9ff�\�[ _A�
VH)#9)['9[�@�U#CU'[#CA[_AS�?\U�[\U�V1)U\�&[#CA[H_??@�A
H9a[@C')UAC[)[@�4�U9[4_9'�\C['�[��_U9f9C[�)??CA&[�??C8
U�[b9�449�\CU)[)[C449[C\\9@C[�_\9V\�N

�U)A\S�AA9[ 1�&[ A)?[ V)\\)@ U)[ ')?
FBX-&[_A�[49Cb�A)[)[�??)4U�[#C@9\9b�
VHCU\9b�&[4_9'�\�[ '�?[ #C@H9�A\C[V)8
4U)\�U9C[')??�[�A9CA)[�HCU\9b�[�H9?9@8
 )U4C&[�9AC[��U#9A)??9&[b�?9#�b�[?)[�?H9
�??�[ bC?\�[ ')??�[ #9\\�'9A�[ 1U�A#)V)[ '9

�[ �7�\U)&[ H)U[ V_44)??�U)[ _AC[ ')9
HU9@9[ #CA\�\\9[ b)UVC[ 9?[ 4)@)??�449C
')19A9\9bC[#CA[?�[H�\U9�[')??�[HC)\)VV�
�CU4)[��A'L[
�CA[)U�[#)U\C[9?[H)U9C'C[')9[4U�A'9[\C_U[CH)U�\CU&[A*[')9
H_??@�A[4U�A[\_U9V@C&[)[#CV<[#9[V9['Cb)\\)[�##CA\)A\�U)
'9[_A�[ACU@�?)[#CUU9)U�['9[?9A)�['�9[#_9[19A)[V\U9A9[)A\U�8
b�AC&['_U�A\)[9?[b9�449C[AC\\_UAC&[VH911)U9[�?M_�A\C[4)?98
'9L[�A�[1CU@�f9CA)['9[49Cb�A9VV98�??9)b9[')??�[VC#9)\�[#�?8
#9V\9#�[VH9?9@ )U47)V)[4_9'�\�['�[�)U49C[�)UU�U9A[)[�#8
#C@H�4A�\�[ '�[ A_@)UCV9[ 4)A9\CU9&[ HU)@_UCV9[ H)U[ ?)
VCU\9[')9[?CUC[U�4�ff9&[b)AA)[U9#)b_\�[#CA[)A\_V9�V@C[)
V9@H�\9�[ '�??)[ �_\CU9\�[ )[ '�??�[ HCHC?�f9CA)[ ')??�[ \U�A8
M_9??�[#9\\�'9A�[1U�A#)V)L[ �[C4A9[  _CA[#CA\C&[)VV)A'C
4?9[9\�?9�A9[AC\CU9�@)A\)[ �11)f9CA�\9[ �??�[H�V\�V#9_\\�&[?)
 U�b)[ @�@@)&[ @C?\C[ HU)b9')A\9[ )[ _A[ HCS[ VCVH)\\CV)
')??�[#_#9A�[1U�A#)V)&[HCU\�UCAC[ �?[V)4_9\C[_A[@)ffC
M_9A\�?)['9[VH�47)\\9[#CA[HC@C'CU9[H)U[9?[V_4CL[

?[ U9#)b9@)A\C[ _119#9�?)[ �bb)AA)[ A)??�[ V)')[ @_A9#9H�?)&

'=09?�,994� 1,� 7,� 24?,� /077�(�&�
&;4748-0=2:�,��,��3I?=0��.@:�
=0�,2=4.:7:�/077,��=,9.4,��,;=N
7,�>?=,/,� ,7�208077,224:�@114�
.4,70�?=,�70� /@0�>?:=4.30� .4??,�
/490� .30�>4�>,=0--0� .070-=,?:
907�
����

*(4��5$%5!�&�%%�!!$)53+)26$;)
�-�-5��5�"�62�5#5�-�-5�+$%$&��2!)

��



�/8=8��2*772��/;8� ��



��66�2�
�����[��


��&[

3[�����[^gg-

�)A\9?)[V94ACU�[�CA�\)??�&
?)[ U)A'C[ V)A\9\)[ 4U�f9)[ ')?
A_CbC[ A_@)UC[ ')?[ ��U �8
#9�A[ #7)[ V9[ ,[ #C@H9�#9_\�
9Ab9�U@9[�A#7)[M_)V\�[bC?\�L
�C@)[V)@HU)[V9[#�U�\\)U9f8
f�[ H)U[ _A�[ @C?\)H?9#9\�[ '9
�HHCU\9&[\_\\9[#C9AbC?4)A\9L[
�A[H�U\9#C?�U)[H?�_VC[�[�)8
#9?9�[ �9�A)ffC?�[ �)UU�U9[ H)U
�b)U[ U9HUCHCV\C[ ?�[ ?)\\_U�
')??)[#9AM_)[HC)V9)['9[�� �
)[ �[ �U9V\9�A�[ �CU\_ffC[ #7)
@9[7�[V_44)U9\C[_A�[V94A9198
#�\9b�[ #CAb)U4)Af�[ \U�[ ?�
#79)V)\\�[ '9[ ��U )�AC&[ #7)
ACA[@9[)U�[AC\�&[)[?�[�U)#)\8
\CU9�['9[��A\S�A\CA9C['9[��A8
b)UVC[�??S9@ C##C[')??�[��??)
'9[�_V�&[#7)[7C[b9V9\�\C[9)U9L[
�9[ \U�\\�[ '9[ _AC[ ')9[ @CA_8
@)A\9[V9@ C?C[ ')??S�U\)[@)8
'9)b�?)[ H9)@CA\)V)&[ #C@8
HCV\C['�??�[#79)V�&[ '�?[@C8
A�V\)UC[ )[ '�??SCVH)'�?)\\CL
�9[ #`U[ �_4_U9[ _A[ @CA\[ '9
 )AL

�9CU49C[�9V )\

��
��&[F^[���

�[^gg-

�)V9')UC[#CA4U�\_?�U@9[#CA
?�[ �UC[ 
C#C[ )[ #CA[ ?�[ U)'�8
f9CA)[ H)U[ ?�[ A_Cb�[ b)V\)
4U�19#�[')?[��U �#9�AL[
�CA[A�V#CA'C[#7)[9?[HU9@C
9@H�\\C[#CA[?)[H�49A)[#C?C8
U�\)[@9[7�[?�V#9�\C[H)UH?)V8
V�L[ �9[V)@ U�b�[M_�V9[_A�
b9C?)Af�[ �??�[ \U�'9f9CA)L[ ��
CU�&[U9?)44)A'C?C[�['9V\�Af�
'9[\)@HC&[@9[�HH�U)[9Ab)#)
b9b�#)[ )[ �??)4UCL[ �[ 9[ #CA\)8
A_\9[V)@HU)[9A\))VV�A\9L[
�A[ H?�_VC[ H)U[ 9?[ bCV\UC[ 9@8
H)4ACL

�79�U�[��U\�4CA)

��



�>,28��8<=*7=272

� � � � 
 � � 


@�\9\�&[ @�[ '9[ )VV�[ A)VV_A�[ \U�##9�L
�_�U'C[#CA[H9a[�\\)Af9CA)&[�[')V\U�&[�
V9A9V\U�W[VC??)bC[H)U19AC[9?[\�HH)\C&[ )A
V�H)A'C[#7)[?�[VC\\C[ACA[H_E[)VV)UV9
#�##9�\�L
P��[4_�U'�[ \_0Q[ �V#?�@C[ )[49�[9?[@9C
1�U)['9b)U\9\C[VS,[@_\�\C[9A[_A[�\\)449�8
@)A\C[ '9[ ?)44)U�[ V\9ff�L[ 
�[ V94ACU�&
#7)[ 7�[ �VV9V\9\C[ �?[ H9UC)\\�U)[ U�H9'C
')??�[@�\9\�[V)4_)A'CA)[?�[\U�9)\\CU9�&
�11)U@�[ #CA[ 1�U)[ ')#9VC%[ P�)U[ @)[ ,[
19A9\�[VC\\C[?�[?9 U)U9�0QL


A[)11)\\9[#S,[_A[VC\\9?)[VH�f9C[\U�[?�[ �V)[')??S_?\9@C[V#�11�8
?)[ )[9?[H�b9@)A\C&[@�[ ,[#CV<[ )V94_C[#7)[ '_ 9\C[#7)[_A�
@�\9\�[ HCVV�[ )VV)UV9[ 9A19?�\�[ ?�[ VC\\CL[ �9[ 9A49AC##79C[ )
V#U_\C[VC\\C[9?[@C 9?)L[�_??�L[�11)UUC[�??CU�[_A�[V\)##�[ '�
'9V)4AC[ )&[ H9�AC&[ H9�AC&[ #CA[ @Cb9@)A\9[ V)@9#9U#C?�U9[ ?�
1�##9C[V#CUU)U)[V_?[H�b9@)A\C&[#)U\C&[V)[?�[@�\9\�[1CVV)[?<&
'9[HC\)U?�[U)#_H)U�U)L[�9)A\)L[
�[@9�[#?9)A\)[)[9C[#9[4_�U8
'9�@C[V\_H9\9[#C@)[V)[bC?)VV9@C['9U#9%[9@HCVV9 9?)0[�CVV98
 9?9VV9@C[9Ab)#)%[?�[@�\9\�[,[V)@H?9#)@)A\)[VH�U9\�0[�CUAC
�[9A49AC##79�U@9[)[HU9@�[#CA[_A�[4_�A#9�&[HC9[#CA[?S�?\U�
U�V)A\)[�?[H�b9@)A\C[V#U_\C[�A#CU�[VC\\C[?�[?9 U)U9�%[9A_\9?8
@)A\)L
P�b�A\90Q['9#C[VCbU�HH)AV9)UC[�[#79[ _VV�[�??�[HCU\�L[�9[U98
@)\\C[9A[H9)'9&[9?[bC?\C[#7)[V)A\C[H�CA�ffC[H)U[?�[HCV9f9C8
A)[�[\)V\�[9A[49a[@�A\)A_\�[H)U[�?#_A9[@9A_\9L[�AA�&[?�[@9�
#C??)4�&[ 7�[ _A�[ 1�##9�[ \U�[ ?C[ V\_H9\C[ )[ 9?[ '9b)U\9\CL[ �)U\�8
@)A\)[ V9[ V\�[ #79)')A'C[ #7)[ #CV�[ 9C[ V\)VV9[ 1�#)A'C[ 9A
M_)??�[HCV9f9CA)[_A[HCS[9AVC?9\�&[@)A\U)[_A�[V94ACU�[#C?[\)8
?)1CA9AC[9A[@�AC[V)4_)[H�U\)#9H)[C4A9[@9�[@CVV�L
P�H�U9\�0QL
P�H�U9\�[#7)[#CV�NQ[@9[1�[�AA�[)[9?[V_C[V4_�U'C[V)@ U�
#79)')U@9[V)[9C[ �  9�[ \_\\)[?)[UC\)??)[ �[HCV\CL[ 
)[VH9)4C
M_�A\C[�##�'_\CL[�U�V\9#�[�11)U@�%[P
�[U9\UCb)U�9L[�?9[C48
4)\\9[@9#�[HCVVCAC[VH�U9U)0QL
P�)[V)9[V9#_U�N[
C[@9#�[\�A\CL[�CA[,[?�[HU9@�[bC?\�[#7)[@9
#�H9\�[_A�[#CV�[')?[4)A)U)LQ[
�[@9�[#?9)A\)[�[M_)V\C[H_A8
\C[HU)1)U9V#)[�##C@9�\�UV9L[�9HU)A'C[9?['9V#CUVC[9A\)UUC\\C
#CA[�AA�&[9AV9V\)A'C%[P�)[V)9[V9#_U�NQL

)9[�44UC\\�[?�[1UCA\)[)[VH9A4)[4?9[C##79[9A[1_CU9[#C@S,[VC?98
\�[1�U)[M_�A'C[b_C?)['�U)[)A1�V9[�[_A[H_A\C['9[b9V\�[�[#_9
ACA[,[ '9VHCV\�[ �[U9A_A#9�U)[)'[ )V#?�@�[ �?f�A'C[�HH)A�
_A[HCS[?�[bC#)%[P�?\UC[#7)0[�)'U�9[#7)[HU9@�[C[HC9[?�[@�\98
\�[b)UU�[1_CU90Q
P��70[�AA�&[ACA[A)[VCAC[#)U\CL[	C[#)U#�\C[�\\)A\�@)A\)L
�_C9[HUCb�U)[�A#7)[\_.Q

)9[V9[#79A�[)[V)Ub)A'CV9[�[V_�[bC?\�[')??�[V\)##�[#)U#�['9

P�9\9)A)[#7)[#9[V9[')  �[b)')U)[�A#C8
U�&['C\\CU)NQL
�)9[V_C9[C##79&[A)?[ \9@ UC[ ')??�[bC#)&
C?\U)[ �??�[ 'C@�A'�&[ #S,[ ?�[ VH)U�Af�
#7)[9C[HCVV�[')'9#�U?)[_AS�?\U�[V)'_\�L
�C4?9C[#7)[V9�[?)9[�[')#9')U?C[H)UE&[#C8
@)[ VCAC[ VC?9\C[ 1�U)[ #CA[ 9[ @9)9[ #?9)A\9&
?�V#9�A'C[ ?CUC[ ?9 )U\�[ '9[ V#)?\�L[ P
C[ /
�@C['9U)[?CUC[/[VCAC[9?[#�##9�\CU)W[bC9
?�[bC?H)[#7)[?�V#9�[?�[\U�##9�.QL
P�)[?C[U9\9)A)[_\9?).QL
P�<&[ V<&[ 'C\\CU)&[ ?�[ HU)4C.QL[ 
?[ \9@ UC
')??�[bC#)[V9[,[M_�V9[1�\\C[9@H?CU�A\)L[�##CAV)A\C['9[ _CA
4U�'C[�A#7)[H)U#7*[9C[V\)VVC[9A[#_CU[@9C[U9\)A4C[#7)[A)?8
?)[b9#)A')[ \CU@)A\CV)[ )VHCV\)@9[ '�??�[V94ACU�[ �@�?9�[b9
V9�[�A#CU�[H�U)##79C['9[PACA[')\\CQ&[94AC\C[V)Af�['_  9C
�[@)[)[H)U[#)U\9[�VH)\\9[�A#7)[�[?)9L
�HUC[?S�4)A'�[�??�[U9#)U#�['9[_A[49CUAC[)[_ASCU�[�'�\\9[�[U98
b)')U#9L
P
)[?�V#9C[_A[HUC[@)@CU9�.QL

�[V94ACU�[�@�?9�[@9[9A\)UUC@H)%[P�CA[C##CUU)['C\\CU)&[@9
V)4AC[?�['�\�[V_?[\)?)1CA9ACL[�S[#C@C'C&[V�N[�)[?S7�[U)4�8
?�\C[@9�[194?9�L[�CA[,['9119#9?)['�[_V�U)&[A)@@)AC[H)U[_A�
#C@)[@)[#7)[19AC[�[9)U9[ACA[,[�A'�\�['S�##CU'C[#CA[M_)8
V\9[�44)449.[H)UE.[?C[V�[#7)[ �V\�[9@HCV\�U)[49CUAC[)
CU�[)[9?[\)?)1CA9AC[V9[@)\\)[ �[V_CA�U)[ �?[@C@)A\C[49_V\C
H)U[U9#CU'�U?)[?S9@H)4ACNQL
�9A4C[@)U�b94?9�[)[ �@@9U�f9CA)[H)U[_A�[#CV�[#7)[#CAC8
V#C[@�[�??�[M_�?)[ACA[VCAC[U9_V#9\C[�'[�'�\\�U@9[')?[\_\\C%
#CA\9A_C[ 9A1�\\9[ �[ HU)1)U9U)[ ?S�4)A'�&[ M_)??�[ '9[ #�U\�&[ #7)
M_�A'C[?�[ �HU9[\9[V9[VH�?�A#�[ '�b�A\9[\_\\�[?�[V)\\9@�A�[)
V_??)[#_9[H�49A)[H_C9[V#U9b)U)[/[9C[?C[1�##9[�[@�\9\�[/[4?9[9@8
H)4A9[#7)[\9[�VH)\\�AC[�b)A'C[_A[M_�'UC[#79�UC[')?[?�bC8
UC&[49CUAC['CHC[49CUACL
P�_E[�A'�U)[49Cb)'<[HUCVV9@C[�??)[FgL]gNQL
P�<['C\\CU)&[H9a[#7)[ )A)W[?)9[V�[#7)[?�bCUC[�[\_UAC[)[M_9A8
'9.[M_9A'9.[V<.[VCAC[ �?[?�bCUC[ '9[HC@)U9449C[ )[ �??CU�&
)##C[M_�.[?C[9@HCV\C[#CV<.[)##C[1�\\C[/[)[H949�[_A[HCS
9@H�##9�\�[V_9[ \�V\9[ ')?[ \)?)1CA9AC[#CA[?)[ '9\�[ 4U�VVC##)
#7)[V�AAC[')?[V_C['_UC[?�bCUCL[�)U[\U�V#U9b)U)[�[@9�[bC?\�
?S9@H)4AC[V_??S�4)A'�[�11)UUC[_A�[@�\9\�&[@�[M_)V\�&[V\U�8
A�@)A\)&[ @9[ V1_44)[ '9[ @�AC[ )[ V9[ HU)#9H9\�[ #CA[ b)?C#9\�
VCUHU)A')A\)[C?\U)[9?[H9�AC[')??�[V#U9b�A9�[H)U[\)U@9A�U)[?�
#CUV�[�??�[ �V)[')??�[?9 U)U9�L[
�[#CV�[7�[')?['9b)U\)A\)%[@9
VCUHU)A'C[9A1�\\9[�[VCUU9')U)[H)U[M_�A\C[,[�##�'_\CL[
�[V98
4ACU�[,['9b)U\9\�[)[VCUHU)V�[M_�A\C[@)&[9?[\)?)1CA9AC[�A#C8
U�[\U�[?)[@�A9.
��VVC[�?['9[?�[')??�[V#U9b�A9�[#CA[?S9A\)A\C['9[U9HU)A')U@9[?�

DG84� =09/:� .:9?:� ;0=P� .30
<@077,� >;,=4B4:90� 48;=:AA4>,
84� 3,� =0>:� 7�,948:� E� 9:9� >:
;0=.3K� E� .@=4:>,809?0� 740?:�
70220=:�� .:80� >0�� ;:>?:� /4
1=:9?0� ,77�4907@??,-474?J� /4� @9
109:809:��;0=�<@,9?:�49<@40�
?,9?0�� 9:9� ,--4,� ,A@?:� ,7?=,
>.07?,�.30�,..0??,=7:GF�

�)5+�23)5%�5&�!$��

�	



U)#_H)U�U)[ #9E[ #7)[ VC\\C[ ?�[ ?9 U)U9�
HUCHU9C[ACA[#S,L[�)UE[ACA[')@CU')
)[@9[1�%[P�_[#CV�[A)[H)AV9NQL
P�)@H?9#)L[ � _A�[ @�49�L[ ��H9\�
M_�?#7)[bC?\�L[
?[1�\\C[,[#7)[ACA[bC8
4?9�@C[#U)')U#90QL
P��[ b�0LLLQ[ �AA�[ VCUU9')[ )[ b9V\�[ ?�
H9)4�[#7)[V\�[HU)A')A'C[9?['9V#CUVC&
HU)1)U9V#)[U9)A\U�U)[A)?[V_C[V\_'9CL

AV9V\C[A)?[#)U#�U)[Cb_AM_)L[ 	C[V)8
4_9\C[?�[ \U�9)\\CU9�[ ')??�[@�\9\�[ )[H)U
M_�A\C[V9�[#CAV�H)bC?)[#7)[,[9A_\9?)
#7)[9C[#)U#79[#79VV�[ 'Cb)&[?C[1�##9C
)4_�?@)A\)L[ �)@ U�[ '�bb)UC[ #7)[
?�[ ?9 U)U9�[ M_)??�[ @�\9\�[ V)[ ?�[ V9�[
9A4C9�\�L[
�9#79�@�\C[ '�4?9[ 9@H)4A9[ 9A#�?f�A\9
')??�[ HUC1)VV9CA)[ ?�V#9C[ H)U')U)[ ?�
U9#)U#�L[
A[1CA'C&[@9['9#C[/[@�[ACA
VCAC[ )A[#CAb9A\C[#7)[V9�[M_)V\�[?�
VC?_f9CA)[/[ '9[@�\9\)[V_??�[@9�[V#U98
b�A9�[ A)[ 7C[ '9b)UV)W[ _A�[ H9a&[ _A�
@)AC.[ �9[ U)A'C[ #CA\C[ H)UE[ #7)
M_)??�[ VH�U9f9CA)[ 9@HUCbb9V�[ @9[ 7�
U)VC[?S�A9@C[/[ACA[VC[H)U#7*[/[#_8
U9CV�@)A\)[?9)\C&[?)44)UC&[#C@)[V)&
HCV\C['9[1UCA\)[�??S9A)?_\\� 9?9\�['9[_A
1)AC@)AC&[ H)U[ M_�A\C[ 9AM_9)\�A\)&
ACA[�  9�[�b_\C[�?\U�[V#)?\�[#7)[�#8
#)\\�U?CL[�UCHU9C[H)U#7*[9A)?_\\� 9?)L

�[V\9ff�[')9[49CUA9[V#CUV9[7�[?�V#9�8
\C[HCV\C[�[_AC[V\�\C['9[V)U)A9\�[#7)
@9[�##C@H�4A)U�&[?9)b)&[H)U['9b)UV9
49CUA9&['CHC[9[M_�?9&[A)?[#CUVC['9[_A�
VCV\�[A)??S�\\9b9\�[HUC1)VV9CA�?)&[HUC8
bC[ �[ U9HU)A')U)[ ?)[ U9#)U#7)L[ ��VVC
H9a[bC?\)[?�[V\)##�['�['9V)4AC[VC\\C
?�[?9 U)U9�&[M_�A'C&[�[_A[\U�\\C&[V)A\C
#7)[V9[9@H)4A�[9A[_A[#CUHC[?)44)UC
#7)[V#9bC?�[b9�L[ �9HUCbC&[#CA[@Cb98
@)A\C[?)A\C&[#CA[#�_\)?�%[9A[_A[�\\98
@C[?�[@�\9\�&[_A[HCS[9@HC?b)U�\�&[,
'�b�A\9[�9[@9)9[C##79L[
�[HU9@�[U)�8
f9CA)[,['9[')?_V9CA)L[�)U\C&[@9[#79)8
'C[ H)U#7*[ @�9[ ACA[ ?S�b)VV9[ /[ ACA
?S�b)VV9@C[/[\UCb�\�[V_ 9\C&[HUCb�A8
'C#9[9A['_)[H)U[49_A\�L[
A[1CA'C[�b)8
b�@C[9AV9V\9\C[H9a[bC?\)0[
�[ ')?_V9C8
A)[H�U)[b)A9U)['�[�?\UC.
�_VVC[�??�[HCU\�[')??C[V\_'9C['9[�A8
A�[#7)[VC[)VV)U)[VC?�&[)[V)Af�[HU)8
�@ C?9%[P
S7C[\UCb�\�&[V�9NQL
P�7)[#CV�NQ[U9VHCA')&[VC??)b�A'C[?�
\)V\�['�[_A[?9 UC&[ )A[?CA\�A�['�?[U98
#CU'�U)[_A[)H9VC'9C[9A'_  9�@)A\)
9AV94A919#�A\)[�9[V_C9[C##79L
P
�[@�\9\�0QL
P�9V\CN[ �)[ ?S�b)bC[ ')\\C%[4?9[C44)\\9
ACA[HCVVCAC[@9#�[VH�U9U)0QL
P�<&[ �AA�&[7�9[U�49CA)L[ 	C[U9\UCb�\C
?�[@�\9\�&[@�.[7C[H)UVC[?�[@�49�0QL

)9[V9[?9@9\�[�[4_�U'�U@9L[�)Af�[H�U8
?�U)L��



�5*>-28��2<*;8

� � � � 
 � � 	

7-5:1�
��71G�,)3�2-;��C�;�C�;��)3�G�13�:/)*-3�+<
3)� :+</1-3)� ,)� 3�)/)� :)5;)� -� 3)
9)4)::<;)�,)3�<3H.�-�,<+1<�+0-1�+0�)
=-/515� ,-5;91� )� 3)� +1)715� :M� -� +<5
*1-31:� /6;1:� )� :-/515� (5)� +9J:� :<3
4<C9;�
�)� 4F� 7914)� 1479-::165� )� G� +0-� 13
4<C9;� )� 563� G� 79671;� 4<C9;�� @�� 563
=J3� +1)+)9C�A� 1� 7-5:1�� @�3� G� ,-=J9� )
79-C�+<�31�4C5:�*3)5+1:�:<3�=1:;H;�,)

3)�.1-:;)�����)�7)9:G�563�=J3-�,1:1�5<1)�A�1�41�,64)5,1�-
15;C5;�1�+161�:M�-5+1)�26�13�9)4)::<;�,1�<3H.�-�1�:-/51�3)�4F
+9J:�7)9:69)�,1�3<1��@�0�:I��)3�:+<15�-::1�4<C9;��:15K��+<5
,<;�+01:;<�:*1:1/5C�,1�)/)�+0�1�/01�)1�.);�15;69��)3�:1�:)9G:
79671;�,1:46;�A�1�,1:�;9)�,1�4-�
�)�3)� :-+65,)�1479-::165�+0�)�41�=)9G:�+647)/5C;
.15� ,)� .)5;)::15�� )�G�+0F� ,1� ,6=-5;C��7)9.15�15=1:1*13�15
79-:15:)� ,1� ;)5;)�H5;��7)9:G�51::<5�)3�41�:)3<,)�+6 4-
:-4791�� @�1)6� �3)<,16�� �)� 2J;� :-� /9C5;� +0�1� ;1� :6:
,6=-5;C;�A��<1)�
@�<9H�)3�G�+01:;<�,<5+1)�A�1�)1�7-5:C;�15�+0F�=63;)�@<5)
+1)4)9<;)�+<1-;)�+<1-;)�;)�3)��L:�,)3�,676�,1�41:,I ��+<
31�*9-1:�+<):1�*3)5+1:� -� ,<;1:�796.<4),1:� ,1�=)9-+015)�
+<� 3)� H5;� +0�)� =)� -� +0�)� =-5� :-5:)� 26,1;1�� +0�)
:+3171::1/5-)�)/)�:)5;)�;)�3�)91)���A�

#-6�,1��1*)9�+0�)3�=-=)�3)�7)::165
,1�79-7)9C�1�4<C9:��)3�D�79-7)9C;
-5+1)� �)5,6� �);1:;)�7)3�:1K�<3;15
=1):��)�3�D�3)=C;�7<3H;��)�3�D�=1:;H;��)
1� D� 15+96:C;� 31� 4C5:� :<3� 7-;� -
15,9-::C;� 31� /1)4*1:� +<1� 71G
=1::15:�� ,-5;91� 31� :+)971:� ,)� 3)
.1-:;)�� +64-� +0�)� <:)=15� 15
465;)/5)�� ,1� ,<3D� +0�)� =1/5-=)
�)91)��3)�.-415)�,1��)5,6���
#-6� )3� -9)� <5� 64� /9C5;�� :-4791
+<3�+1)71-3�
�3�+1)+)9)=)�73C5+��79671;�+<�;�<5
.H3�,1�=J:�-�7)9�:+6�;C�+0-1�)3;91:�)3
:1� 73-)=)� ;C5;� +0-� <5� +1C.� ,1
/19):63-�,-=K9�,)3�:69-31�
�3� =-=)� 4C5:� /9)5,1:� -
/96763J:1:��+64-�.<-1:�,1�.1/C9���
��� :-� 3)� 7)::1-5:)� )� G� <5� *-5
79-::1J:��13�:1K�565�)�3)�=-=)�,-5;91
,<;)�+<)5;)��7)9:G�#-6,696�)�=63
79671;�,1:1��@�656�,1��16A�

�1/1)��6::)�3)�3-=);91+-�)�=H.�,65/1)�13
#114F5;����!6;65,<;)�-�71::1515)��)�:1
G� .);)� ,1� *-::63)���� 96*C5;� 13� 41:;F9�
+64-� +0�)� :1� ,H:�� )� .)1� 5)::1� 31
+9-);<91:� -�� +<C5;� +0�)� :+<415:15� )
:/)4*-;C� 7)3� +<9;H.� +<� 3)� +<;<3<;)�
,1:+63:1:� -� :-5:)� 4<,)5;1:�
)34)5+<3�<5)�=63;)� )�3)� :-;-4)5)� )
=)�)�26,1�,1�3J9��+64-�3D�,)1��165,6:�
@�151�� 56� ;1� 73C:-�A� )� 1� ,64)5,)
,676��-5+1)�:-�13�@5151A�15�+<-:;165�)3
G�71�,1�<5���9-,6���)936���-71���1/1����+0�)�:+<415 :15�)
:+1)47C�7)9�,<;�13�+<9;H.��79671;�7)9�56�*-=1�13�/<-31�,1�91:��
@"7-;)1;��)369)�A�)�,H:�2F�-�)�=)�:6;)�3)�;-;)�,)�3 )�+1)=9)�
)�,D�,J:�;19),<;1:�,1�3);�7)9�+<5:C3<�41-1�-�)�1�;695)�)
,1:1��@�+6�5151:��+<4K�)3�G�79671;�*65���-=F;�46�A
@��3J9�� :-� .):-=156�� �91,-�A�1�,64)5,1�26��+<91J:�71�+0-
4)1���
@��3J9�)�*-=-=15��-0���)�)�.):-=15�,1�+0F��4<:1:��� �A�)�41
91:7L5;�3)�=-,<)� ,1� �1/1� ,)1� �165,6:��+<3�=631�)3�+<9;H.�
+<):1�:-5:)�71�15;�
�)��:-�)��9),1:+1)�)�-9)�+<1�+0�)�.):-=)�5)::1�1�.9 <:��)3
-9)�-5+1)�+<1�+0�)3�79-7)9)=)�1�4<C9:����-�;)�+0F�,I�;)3
(���� )� ;6+1)� )� �)5,6� �);1:;)� ,1� =1/5H� 79-7)9C;� 7)� 3 )
*1:</5)���
 1�,1�+<)3+01,<5�)3�+1)415)�=1:;H;�,1�.1-:;)�7)�3)� 3)::)�
@"-�*1-3�+1)3,<;�A�1�7-5:1�+<1�/5-1
:1-;� )15:� -� 1� :)3;1� +65;F5;� :<3
4<9-;� ,)� 3)� 961)�� +<� 31
*9)/0-::<;1:� :;19),1:� 7)
3�6+):165��15;C5;�+0-�3)�+1)47)5)
/9)5,)� )� ;)+)� )� :)3<,C� 1� +<);91
+1)5;J5:�,)3�7)H:���
�5�.)::)�)3�4<315�,)1��1*)9:��1�+1);1
:<*1;� 13� +<9;H.� ,1� �)5,6�� +<� 3)
:+1)3)� ,1� 3-5� +0�)� =)� :M� ;)3� 7915
73)5��-�3)�7<)9;<;)�=1-9;)��2<:;)�15
7-;),)�,1�:69-31�
�<)3+01,<5� )3� G� *-3>D� ,-=J9� )
=1/5H�)*D:�-�26�1�/01�7)::1�,65/1)
<5� 7J+� 15;141,H;�� 7)9:G� )� G� 3)
7914)� =63;)� +0�1� =61� )� +1);C� <5
4<C9;�
$5�6,J9�,1�=)9-+015)�)3�41�.)1�,1
+J37� :71::)� ;)3� 5C:�� 91=C5;� 15
+1)4)9)�� @�J;�� )3� ,<94I:� +<� 31
:+)971:�� �� :-� *1-31:� 3<:;91:� +0�)
:65�-����+<::I�,9-;1:�-�=1::151:�A�1

�:9��4�>.,=;4>�/4�!,9/:��,?4>?,
0�,7?=4>�>?:=44>��3,�A4>?:�7,�7@.0�47
?0=B:� A:7@80� /04� =,..:9?4� 49
1=4@7,9:�/077�,@?:=0��/0/4.,?4�,
�=,/4>.,�� #=:;:94,8:� 47� =,.�
.:9?:�.30�/J�9:80�,77,�=,..:7�
?,��.:9�7�,@2@=4:�.30�7,�.:77,9,
;:>>,�,77@92,=>4�,9.:=,�

�$53��2+$35�$5
�'�)5��6$36�

��



�;>78��855.-*72

� 
 � � 	 � 


9@HU949CA�A'C?9L[
��[ )##C[ ?�[ VbC?\�L[ �)??S�AAC[ ]]&
V_??�[b9�['9[��@�V#C&[1_[1C?4CU�\C['�
_A�[1CU\)[?_#)[ )[#�'')[ �[ \)UU�[ \U�8
@CU\9\C[)[�##)#�\CL[
?[�94ACU)[4?9[)U�
�HH�UVC[9A[\_\\�[?�[V_�[HC\)Af�L[�C8
V<[��_?&[#7)[�b)b�[#C?H9\C[VH9)\�\�8
@)A\)[9[#U9V\9�A9[IH)U[M_)V\C[@C\9bC
V_[_A�[HCU\)??�[')??SCU4�AC[')?['_C8
@C['9[�H9?9@ )U4C[,[U�1194_U�\C[#CA
_A[@�U\)??C[9A[@�ACJ&[H)U[4U�f9�['9b98
A�[ '9b)A\E[ ��C?C&[ ?S�HCV\C?C[ ')??)
4)A\9L

�  9�@C[@C?\)[9A1CU@�f9CA9[V_?[V_C[CH)U�\C[4U�f9)[�?8
?�[\)V\9@CA9�Af�['9U)\\�[#7)[?S)b�A4)?9V\�[)[�@9#C[
_#�
#9[7�[?�V#9�\C[A)4?9[�AA6�12496��=<@A<96L[
��C?C[9A9f9E[?�[V_�[HUC19#_�[�\\9b9\�[@9VV9CA�U9�['�[�A8
\9C#79�[ �)?)_#9�&[ @_Cb)A'CV9[ H)U[ \)UU�[ )[ H)U[ @�U)&
VC11U)A'C[ 9A49_V\9f9)&[ H)UV)#_f9CA9[ )[ HU949CA9)&[ HU)'98

#�A'C[9AV\�A#� 9?@)A\)&[1CA'�A'C[#79)V)[)[ �\\)A8
'CV9[H)U[9?[?CUC[#CAVC?9'�@)A\CL

�9[#�?#C?�[#7)[��C?C&[9A[M_�\\UC[1�\9#CV9VV98
@9[b9�449[VbC?\9V9[ '�?[3X[ �?[YF&[ �  9�

H)U#CUVC[H9a[ '9[ 3ggg[>@[ )[ #7)
�  9�[ b9V9\�\C[ M_�V9[ \_\\)[ ?)

�)?[^ggX[V9[,[#)?) U�\C[9?[ 9@9??)A�U9C
')??�[ A�V#9\�[ '9[ V�A[ ��C?C&[ A�\C[ �
��UVC&[ 9A[ �9?9#9�&[ '�[ _A�[ 1�@94?9�[ '9
) U)9L[ 
?[H�'U)&[1�  U9#�A\)[ )[b)A'98
\CU)[ '9[ #CU'�@9&[ )U�[ V9#_U�@)A\)
 )A)V\�A\)['�?[@C@)A\C[#7)&['9)\UC
b)UV�@)A\C[ '9[ _A�[ #CVH9#_�[ VC@8
@�&[)U�[U9_V#9\C[�'[�#M_9V9U)[?C[@A.�
AB@'9[#9\\�'9AC[UC@�ACL[
��_?&[M_)V\C[)U�[9?[AC@)[')?[U�4�f8
fC&[ 1_[ #U)V#9_\C[ V)#CA'C[ 9[ HU9A#9H99
')??�[?)44)[@CV�9#�L[�_[HC9[@�A'�8
\C[ �[V\_'9�U)[ �[ �)U_V�?)@@)[ 'Cb)
'9b)A\E[ HUC1CA'C[ #CACV#9\CU)[ '9[ \)C?C49�[ 49_'�9#�[ )
b�?)A\)[49_U9V\�L[�)?[#CA\)@HC[#C?\9bE[?�[?9A4_�&[?�[?)\8
\)U�\_U�[)[?�[19?CVC19�[4U)#�L[
�CA[V9[V�[#CA[#)U\)ff�[V)[�  9�[9A#CA\U�\C[�)Va[9[#_9
�HCV\C?9&[A)?[1U�\\)@HC&[�b)b�AC[�HH)A�[#C@9A#9�\C[�
'911CA')U)[?�[ _CA�[ACb)??�L[�bb)A9b�AC[@9U�#C?9[)[9[1)8
')?9[V9[@C?\9H9#�b�ACL[��[#U)V#)b�[�A#7)[?�[4)?CV9�[)
?S9A'94A�f9CA)[ ')9[ U�  9A9L[ ��_?&[ V#79)U�\C[ '�??�
H�U\)[')??SCU\C'CVV9�&[#C@ �\\,[�H)U\�@)A8
\)[ ?S9AV)4A�@)A\C[ ')?[ ��f�U)AC[ '9V\9A8
4_)A'CV9[#C@)[1)UC#)[H)UV)#_\CU)
')9[HU9@9[#U9V\9�A9&[�UU)V\�A'C?9[)

�,� .4??J� /4� �:=49?:�3,�A:7@?:
=4.:=/,=0� .:9� @9:� >;709/4/:
8:>,4.:� 0>02@4?:� /,77,�  :�
>,4.;=:� /4� &;4748-0=2:�� >@
.,=?:90� /07� ;4??:=0� �7,>4:>
'>:?>:94>��47�-4847709,=4:�/077,
9,>.4?,�/4�>,9�#,:7:�0�47�7@92:
>:224:=9:� /077C,;:>?:7:� >@7�
7C4>?8:� ,77C0;:.,� /07� >@:� >0�
.:9/:�A4,224:�

�)2$'6)52$�)2��53�'5��)%)

'.,,12*��8;27=8���5�9*77.558�6><2?8�?85>=8�-*55*�,2==G�9.;�;2,8;-*;.�25�+26255.7*;28�-.55*�7*<,2=*�-2�$*7�!*858�.�25�<>8�<80�
028;78�*��8;27=8�7.052�*772�
��.�
	���



#9\\�[')??S�V9�[�9ACU)[)[?)[H9a[9@HCU\�A\9[')??�[�U)#9�[)
#7)[V9�[�A'�\C[�A#7)['_)[bC?\)[I?S_?\9@�[9A[V\�\C['9[�U8
U)V\CJ[ �[ �C@�&[ 'Cb)&[VC\\C[ �)UCA)&[A)??S�AAC[YX&[1_
')#�H9\�\C[ IHU9b9?)49C[U9V)Ub�\C[ �9[#9\\�'9A9[UC@�A9J[ �??)
�>B.2�'.9C6.2 &[A)?[?_C4C[#7)[C449[V9[#79�@�[�U)[�CA8
\�A)&[)[V)HC?\C[A)??�[b9#9A�[1�\\CU9�[')??�[@�\UCA�[
_#98
A�&[A)?[?_C4C[V_[#_9[VCU4)[?�[ )??9VV9@�[#79)V�['9[��A
��C?C[1_CU9[?)[�_U�L
�)?[V)#CA'C[b9�449C&[�bb)A_\C['�?[3B[�?[2^&[��C?C&[?�8
V#9�\�[?S�\\_�?)[�_U#79�[)['CHC[�b)U[\C##�\C[�)�HC?9V&
�9?9HH9&[ �A19HC?9[ )[ �)VV�?CA9#�&[49_AV)[ �'[ �\)A)[ 'Cb)&
\U�[9[ \�A\9[ �?\�U9[ �4?9[ ',9&[b)')A'CA)[_AC[ ')'9#�\C[P�?
'9C[94AC\CQ['9VV)[U9bC?\C[�4?9[�\)A9)8
V9%[ Q�  )A)&[ HUCHU9C[ M_)?[ '9C[ #7)
bC9[CACU�\)[V)Af�[#CACV#)U?C&[M_)?8
?C[9C[�AA_Af9C[�[bC9QL
��[M_9[�HHUC'E[�[�CU9A\C&[#9\\�[�A98
@�\�[ '9[ \U�119#9&[ #CV@CHC?9\�[ H)U
4)A\9['9[U�ff)[)[U)?949CA9['9b)UV)&[#7)
VCU4)b�[9A[_A�[HCV9f9CA)[#79�b)[H)U
9[ #C@@)U#9[ )[ ?)[ #C@_A9#�f9CA9[ \U�
�U9)A\)[ )[ �##9')A\)&[ �  )??9\�[ '�?
U9##C[ )[ 1U)M_)A\�\9VV9@C[ \)@H9C[ '9
�1UC'9\)&['Cb)[V9[HU�\9#�b�[?�[HUCV\98
\_f9CA)[V�#U�&[)['�??�[1�@CV�[1CA\)
�9U)A)[9A[#_9[?S�#M_�[V4CU4�b�['�??�
UC##9�[ '�[ V)9[ HUC1CA')[  C##7)L
�S)U�AC[ @C?\9[ �U\949�A9&[ @)U#�A\9[ )
@�U9A�9[@�[V�HH9�@C[#7)['_)[\)Uf9
')??�[HCHC?�f9CA)[)U�[#C@HCV\�['�
V#79�b9L
�A\9#�@)A\)&[H)U[H�VV�U)['�??S�4)C
�??C[
CA9C&[ACA[#S)U�[9?[#�A�?)[�\\_�?)
I9A�_4_U�\C[A)?[F-B]&[?_A4C[Y&][>@&
?�U4C[^^[@[)[HUC1CA'C[-J&[@�[9?[16<9�
0<@&[_A�[VH)#9)['9[V\U�'�[?�V\U9#�\�
V_??�[ M_�?)[ �[ 1CUf�[ '9[  U�##9�[ )[ '9
@_?9&['9[U_??9[)['9[V)4C&[b)A9b�AC[\U�8
V#9A�\)[?)[A�b9['�9['_)[HCU\9['9[�)A8
#U)[ �[ 
)#7)CL[ �[ CACU[ ')?[ b)UC[ _A
\)A\�\9bC['9[\�4?9C[')??S9V\@C[)U�[V\�8
\C[1�\\C[VC\\C[�)UCA)[I?)[#UCA�#7)[\U�@�A'�AC[#7)[1_
HUCHU9C[?_9[�['�U)[9?[HU9@C[#C?HC['9[H9##CA)J&[@�[V)Af�
V_##)VVCL
�9[b9b)b�[ )A)[�[�CU9A\CL[

�[#9\\�[)U�[�HH)A�[U9VCU\�['CHC[?�['9V\U_f9CA)[')?[F3Y
�L[�L[CH)U�\�['�[
_#9C[�_@@9CL[
�U�[)U�[#�H9\�?)[')??�[HUCb9A#9�[V)A�\CU9�?)['9[�#�9�[)
4C')b�['9[9A#C@H�U� 9?)[1?CU9')ff�L[�U�[\U9V\)@)A\)[1�8
@CV�&[#C@)[ )A[V�H)b�[�A#7)[��C?C&[H)U[?�[?9#)Af9C8
V9\�[ ')9[#CV\_@9&[ \�A\C[#7)[9?[b)U C[4U)#C[8<?6;G6.G2�
@A.6��??�[?)\\)U�&[V94A919#�b�[PVH�VV�UV)?�[#C@)[M_)??9['9
�CU9A\CQL
�9[#�?#C?�[#7)[?S�HCV\C?C[V9�[49_A\C[�[�CU9A\C[�??S9A9f9C
')??S�AAC[2gL[�_9[#CAC  )[_A[#)U\C[�M_9?�[)[V_�[@C8
4?9)[�U9V#9??�&[�A#7)[?CUC[1�  U9#�A\9['9[#CU'�@9[)[\)A')&
'�[HC#C[#�##9�\9['�[�C@�&[#CA[�?\U9[�9_')9&[H)U[CU'9A)[
')??S9@H)U�\CU)[ �?�_'9CL[ �U)VVC[ '9[ )VV9[ �??C449�b�[ )[
?�bCU�b�L

�[HU)'9#�f9CA)[�b)b�[V_##)VVC[)[9?[A_@)UC[')9[HUC8
V)?9\9[�_@)A\�b�[�[b9V\�['SC##79CL[��[�[_A[#)U\C[H_A\C

9[�9_')9['9[�CU9A\C[9AVCUV)UC[#CA\UC[��C?C[)[?C[\U�V#9A�8
UCAC[9A[\U9 _A�?)[#CA[?S�##_V�[#7)[#)U#�b�['9[�??CA\�8
A�U)[?�[4)A\)['�??�[?)44)[@CV�9#�L[��[9?[HUC#CAVC?)[UC8
@�AC[�9_A9C[��??9CA)[I#7)&[H)U[?�[#UCA�#�&[)U�[1U�\)??C
')?[19?CVC1C[�)A)#�J&[V�449�@)A\)[?9M_9'E[?�[1�##)A'�
V)A\)Af9�A'C[#7)[V9[\U�\\�b�[VC?C['9[ )47)[U)?949CV)[\U�
� U)9&[#C@)[9A[)11)\\9[)U�L
�CHC[_A�[b9V9CA)[#CAVC?�\U9#)&[��C?C[#CA\9A_E[?�[HU)8
'9#�f9CA)[#CA[@�449CU[?)A�L[�CACV\�A\)[CV\9?9\�[)['91198
#C?\�['9[C4A9[4)A)U)[?�[#C@_A9\�[#U9V\9�A�[#U)V#)b�L
�_?[ 19A9U)[ ')??S�AAC[ 2F[ H)UE[ ��C?C[ ')#9V)[ '9[ ?�V#9�U)
�CU9A\CL[ �U)VC[ #C@@9�\C[ '�9[ #CA1U�\)??9&[ H�U\<[ #CA[ 9

#C@H�4A9[ �9?�&[ �9@C\)C&[ �M_9?�[ )
�U9V#9??�['�?[HCU\C['9[�)A#U)['9U)\\C
�[�1)VC&['�['Cb)[9A'9U9ffE[?�[HU9@�
)[ ?�[ V)#CA'�[ ?)\\)U�[ �9[ �CU9Af9[ '98
@CV\U�A'C[M_�A\C[4?9[V\�b�[�[#_C8
U)[M_)??�[#C@_A9\�L

S�HCV\C?C[ ��C?C[ ,[ 9?[ H�\UCAC[ '9
�CU9A\C[)[9A[V_C[CACU)[1_[#CV\U_9\�
_A�[ VH?)A'9'�[ #�\\)'U�?)L[ �?\9@�8
@)A\)&[@C?\C[b9#9AC[�??S�#UCHC?9[)[�?
HC'9C[ 'Cb)[ HU)'9#E[ A)??�[ �A\9#�
�CU9A\C&[ 4?9[ ,[ V\�\�[ )'919#�\�[ _A�
A_Cb�[#79)V�[#CA[�@H9C[HCU\9#�\C
)[#�@H�A9?)L[�)U[U9#CU'�U)[?C[V\CU98
#C[H�VV�449C[')??S�HCV\C?C[��C?C[)
9?[  9@9??)A�U9C[ ')??�[ V_�[ A�V#9\�[ ?�
#C@_A9\�[ '9[�CU9A\C[7�[bC?_\C[#7)
_A[4U�A')[H�AA)??C[@_V9bC['9[#9U#�
^g[@M[�  )??9VV)[9?[V9\CL

?[?�bCUC[,[V\�\C[)V)4_9\C['�??�[�C8
V�9#HUC['9[�)U49C[��V\CU_\\9[VC\\C[?�
U)VHCAV� 9?9\�[ �U\9V\9#�[ ')?[ H�'U)
�9AC&[ 49�[ '9U)\\CU)[ ')??�[ ACV\U�
�#_C?�['9[�CV�9#CL[�CAC[V\�\9[_V�8
\9[V@�?\9[b)A)f9�A9L[

C[V1CA'C[,[9A[CUC[)[?)[\)VV)U)[@98
A_\)[VCAC[V\�\)[19VV�\)['9U)\\�@)A8
\)[V_[U)\)[9A[19 U�['9[b)\UCL[

S9#CAC4U�19�[V9[Vb9?_HH�['�[V9A9V\U�

�[ ')V\U�[#C@)[_A[1_@)\\C&[�U\9#C?�\�[9A[\U)[V)4_)Af)
HU)�AA_A#9�\)['�??)[U)?�\9b)[V#U9\\)[VCHU�V\�A\9%[9[�9_')9
V9[CHHCA4CAC[�??S�HCV\C?C[��C?CW[?�[b9V9CA)[')??S[�HC8
V\C?C[��C?CW[?S�HCV\C?C[��C?C[HU)'9#�L[

?[#�U\CA)[ ,[ '9[ �?�V9CV[ �VC\VCA9V&[9?[1�@CVC[ �49C4U�1C
4U)#C[#7)[VC449CUAE[H)U[_A[#)U\C[H)U9C'C[�[�H9?9@ )U8
4C[A)?[@)A\U)[HU)H�U�b�[9[ Cff)\\9[H)U[?S9@HCA)A\)[')8
#CU�f9CA)[@_V9b�[')?[@CA�V\)UC['9[��A\S
U)A)[HU)VVC
�\)A)&[ )V)4_9\�[ HC9[ #CA49_A\�@)A\)[ '�??�[ �#_C?�[ '9
�CV�9#C[ )[ '�9[ ?� CU�\CU9[ #9\\�'9A9[ V_?[ 19A9U)[ ')4?9[ �AA9
R-g[')?[V)#C?C[�HH)A�[\U�V#CUVCL

�[ \)?)b9V9CA)[ 9\�?9�A�&[ V� �\C[ ^B[ @�UfC&[ 9A[ _A�[ \U�8
V@9VV9CA)[')'9#�\�[�4?9[9\9A)U�U9['9[V�A[��C?C&[7�[#_U�8
\C[_AC[VH)#9�?)[V)Ub9f9C[V_[M_)V\C[VH?)A'9'C[@CV�9#C
'9[ �CU9A\C[ �HH)A�[ 9A�_4_U�\CL[ ��[ 4?9[ VH9?9@ )U47)V9
')??�[#?�VV)[FB33&[A)?[?CUC[b9�449C[9A[�U)#9�[')?[49_4AC
^ggX&[�b)b�AC[49�[�b_\C[@C'C['9[�@@9U�U?C&[CU4C4?9C8
V9[#7)[_A[HCS['9[�H9?9@ )U4C[)[')??�[V_�[�A\9#�[\U�'9f9C8
A)[@_V9b�[1CVV)[�UU9b�\C[�A#7)[?<[�[�CU9A\C&[V)4_)A'C
9?[U9#79�@C[')??S�U\)[)[?)[CU@)[')??S�HCV\C?C[')??)[4)A\9L ��



�_)??C[^ggX8^gg-[ ,[V\�\C[_A[�A8
AC[ U9##C[ '9[ �\\9b9\�[ H)U[ ?�[ �#_C?�
�CV�9#9V\9[ ')?[ �U9_?9&[ VCHU�\\_\\C
'�?[ H_A\C[ '9[ b9V\�[ ')4?9[ V#�@ 9
#_?\_U�?9[)[1CU@�\9b9L
�9[ ,[ 9A9f9�\C[9A[H9)AC[9Ab)UAC[#CA
_A[ #CUVC[ 9A\)AV9bC[ '9[ 1CU@�f9CA)
V_?[@CV�9#C&[U9bC?\C[�['9)#9[1CU@�8
\CU9[ HUCb)A9)A\9[ '�?[ �_'�@)U9#�%
C\\C['�??S�U4)A\9A�[)['_)['�?[�U�8
V9?)L[
S9A9f9�\9b�[,[V\�\�[1U_\\C['9[_A�
#C??� CU�f9CA)[\U�[?S9V\9\_\C['9[�H98
?9@ )U4C[ )[ ?S�1�V#)&[?S�A\)[ �U9_?�8
AC['9[ �VV9V\)Af�[ �C#9�?)[)[ �_?\_8
U�?)[ H)U[ 4?9[ �@94U�A\9&[ 49�[ 9@H)8
4A�\C[ 9A[ '9b)UV9[ HUC4)\\9[ bC?\9[ �
#CAVC?9'�U)[_A['9�?C4C[#CV\U_\\9bC

C?\U)[C#)�ACL[
)[H�U\)#9H�A\9&[\_\8
\)[ 'CAA)&[ )U�AC[ 9AV)4A�A\9[ A)??)
V#_C?)[@_A9#9H�?9[')?[b)\UC[)[')??�
#)U�@9#�[ '9[ �)U�f�\)4_9[ I_A�[ fC8
A�[ �[ V_'[ '9[ �_)ACV[ �9U)V&[ 9A[ �U8
4)A\9A�JL[ �[ VC\\C?9A)�U)[ ?S9@HCU8
\�Af�[ ')??S9A9f9�\9b�&[ ,[ 9A\)Ub)A_\C
�A#7)[9?[HU)V9')A\)[')??�[�UCb9A#9�
�?9C[�)[�AA�&[#7)[7�[HCU\�\C[H)U8
VCA�?@)A\)[9?[V_C[V�?_\C[9A[U�HHU)8
V)A\�Af�[ '9[ \_\\C[9?[ \)UU9\CU9CL[ �U)8
V)A\)[9AC?\U)[9?[HU)V9')A\)[')??S�1�8
V#)[
_949[
_#79A9L
�[@�UfC&[ �?\U9[CVH9\9&[M_)V\�[bC?\�
'�[ 
�[ �7�\U)&[#CV<[#7)[?C[V\CU9#C
4)@)??�449C[ \U�[ �H9?9@ )U4C[ )[ ?�
@_A9#9H�?9\�[ 1U�A#)V)[ 7�[ \UCb�\C

�5*>-28�#86*7B27

� 
 � � 	 � 


�,�&.@:7,� :>,4.4>?4�/07��=4@74�L�47�A,9?:�/077,�.4??J�/4�&;4748-0=2:��8,�,
A:7?0�>4�.:9:>.0�;:.:�/077,�>@,�,??4A4?J���..:�@9:�>;,..,?:�/0770�494B4,?4A0
;4Q�49?0=0>>,9?4�>A47@;;,?0�9077�@7?48:�,99:�

�$�2$)5�$53�9)%�

$=>-.7=2� <.5.B287*78� 052� <6*5=2�� 9;26*� -2� *9952,*;<2� *-� >7*� 7>8?*� 89.;*�
�*;,1��$����

�	�
���������� �����	�
���������	�
��

� � � � � � �

������� ���������

�� �����������������

����  ��������������

���
������������������

� � � � � � 	 � � � 
 � 
 � �

� � � � � � � � � � � � � � � !

��



_A�[A_Cb�[V\U�'�[H)U[@�A91)V\�U8
V9L[�CAC[V\�\9[^F[4?9[�??9)b9[')?[
9#)C
�)CU4)[ ��A'[ )[ 9[ ?CUC[ �##C@H�8
4A�\CU9[I9[HUC1)VVCU9[�)911)U[)[�9V?)U
H)U[ ?�[ H�U\)[ �U\9V\9#�&[ 9?[ HUC1)VVCU
�C?C4A9A9[ H)U[ ?�[ H�U\)[ ?9A4_9V\9#C8
#_?\_U�?)J&[#7)[7�AAC[V)4_9\C[#CA
4U�A')[ 9A\)U)VV)[ )[ H�VV9CA)[ _A
#CUVC[ '9[ \)#A9#�[ @_V9b�[ #_U�\C
'�??�[ @�)V\U�[ �U9V\9A�[ �)[ 
)CA9L
�A)??C['9[#CA49_Af9CA)[,[V\�\C[��8
U9C[ �S�A'U)�&[ )d[ �??9)bC[ ')??�
V#_C?�['9[@CV�9#C&[#7)[b9b)A'C[9A
�U�A#9�[7�[#CA\U9 _9\C[�??�['911_V9C8
A)[ ')??�[ #CACV#)Af�[ '9[ M_)V\�
\)#A9#�[ A)??�[ U)49CA)[ #)A\U�?)L
�)??�[V#_C?�['SC?\U�?H)[V\_'9�AC[?�
\)#A9#�[ ')??S9A\�UV9C[)[?SC 9)\\9bC[,
V\�\C[M_)??C['9[Vb9?_HH�U)[_A[#CA8
1UCA\C[\U�[M_)??�[)[?S�U\)[ ')??)[\)V8
V)U)L[ ��?[ H_A\C[ '9[ b9V\�[ �U\9V\9#C&
9@HCU\�A\)[ 9?[ U_C?C[ H)'�4C49#C
VbC?\C[ '�??�[ HUC1)VVCU)VV�[ 
9V)
�)911)U&[#7)[7�[#CA#)H9\C[9A[#C??�8
 CU�f9CA)[ #CA[ �S�A'U)�[ _A[ HUC8
4)\\C[')AC@9A�\C[P�CV�; C9VQ[I?)8
4AC8@CV�9#CJ&[ #7)[ 7�[ V_V#9\�\C
?S9A\)U)VV)[ ')9[ b)U\9#9[ ')??�[ V#_C?�
VH9?9@ )U47)V)L[	�AAC[H�U\)#9H�8
\C[ �[ M_)V\C[ HUC4)\\C[ �A#7)[ 4?9
V\_')A\9[ ')??�[ V)f9CA)[ 4)A)U�?)&
H)U[?C[H9a[?�\9A9V\9&[#7)[7�AAC[#C?8
?� CU�\C[ �??S)?� CU�f9CA)[ '9[ _A
@C\\C[ ?�\9AC[ P��V\U)AV9V[ =_b)A\_V
7_#[b)A9\[_\[CH_V[7C#[
\�?9#9V[�@98
#9VQ[ I9[ 49Cb�A9[ '9[ 
�[ �7�\U)[ VCAC
b)A_\9[M_9[�[C11U9U)[M_)V\SCH)U�[�4?9
�@9#9[9\�?9�A9JL
��U\9\9[ 9[ #�V\U)AV9&[ �?\U9[ V\_')A\9
7�AAC[HU)VC[9?[?CUC[HCV\CL[
A[�HU9?)
�?\U9['_)[4U_HH9[VCAC[V\�\9[CVH9\9[9A
#CA\)@HCU�A)�%[ _A�[ b)A\9A�[ '9
49Cb�A9[')??S_?\9@C[�AAC[')??S9V\9\_8
\C['S�U\)['9[�CAU)�?)[IV)f9CA)[@C8
V�9#CJ&[9A[ �9#9?9�&[ )[_A[4U_HHC[H9a
U9V\U)\\C['9[�??9)b9[')?[#)A\UC['9[1CU8
@�f9CA)[)[ �HHU)A'9@)A\C[ '9[ �#8
M_)UU)&[_A�[?C#�?9\�[1U�A#)V)[�[#9U8
#�[Xg[#79?C@)\U9['�[��U949L[
[U�4�f8
f9[ 9VC?�A9[ 7�AAC[ VCV\)A_\C[ _AC
V\�4)[ '9[ \U)[V)\\9@�A)&[9A#)A\U�\C
V_?[ @CV�9#C[ #CA\)@HCU�A)C[ '98
U)\\C[V_[U)\)&[#CA[?�[U)�?9ff�f9CA)
'9[ '_)[H�AA)??9[@_V9b9[V_[ Cff)\\9
HUC'C\\9[ '�4?9[V\)VV9[V\_')A\9L[ �)U
M_)?[#7)[U94_�U'�[�#M_)UU)&[9Ab)8
#)&[V9[\U�\\�[ '9[_A�[4U�A')[V#_C?�
'9[ #9U#�[ Xgg[ �??9)b9&[ VH)#9�?9ff�\�
A)?[ V)\\CU)[ )'9?9f9CL[ 
A[ H�U\9#C?�U)
4?9[V\�49V\9&[_A�[')#9A�&[)U�AC[VH)8
#9�?9ff�\9[9A[H�b9@)A\9L[�[�H9?9@ )U8
4C[V9[VCAC[')'9#�A'C['_AM_)[�??�

HCV�['9[_A[H�b9@)A\C[9A[V)@9A�\C
)[@CV�9#C[9A[_AS�_?�[')??S9V\9\_\CL
��[ U)49V\U�U)[ #7)&[ A)??)[ V\)VV)
V)\\9@�A)&[?�[�#_C?�[,[V\�\�[#C9A8
bC?\�[9A'9U)\\�@)A\)[9A[_A[9A9f9�\9b�
#7)[7�[�H)U\C[CU9ffCA\9[A_Cb9[b)U8
VC[ )V\L[ �A�[ #9AM_�A\9A�[ '9[CH)U)
'9[ @CV�9#C&[ U)�?9ff�\)[ H�U\)[ '�??�
�#_C?�[�CV�9#9V\9[')?[�U9_?9[)[H�U\)
'�9[?� CU�\CU9[ �U\949�A9[ ')??�[ fCA�&
VCAC[V\�\)[VH)'9\)[9A[�_VV9�[V_[9A8
#�U9#C[ '9[_A[@�4A�\)[?C#�?)&[#7)
7�[�#M_9V\�\C[?)[CH)U)[)[?)[7�[HU)8
V)A\�\)[ �?[ ��?CA)[ 9A\)UA�f9CA�?)
')??S�UU)'C[ �U �AC&[ 9A�_4_U�\C[ �
�CV#�[9?[^[�HU9?)L

)[ 9A9f9�\9b)[ '�[ U�##CA\�U)[ VCAC
�A#CU�[ \�A\)[ I_?\9@�[ 9A[ CU'9A)[ '9
\)@HC[ ?S9A�_4_U�f9CA)[ ')??�[ @C8
V\U�[�CV�9#C[)[�CV�9#9[�??�[19A)['9
?_4?9CJ[)[\UCHHC[#9[bCUU)  )[�[)?)A8
#�U?)[\_\\)L[�CHC[\�A\C[U)VH9UC[9A8
\)UA�f9CA�?)&[ #9[ H9�#)[ H)UE[ #79_8
')U)[ M_)V\�[ 19A)V\U�[ V_??�[ �#_C?�
#9\�A'C[_A[HUC4)\\C[P9A\)UACQ&[')8
'9#�\C[#9C,[ '�??�[ �#_C?�[ �9[HUCHU9
U�4�ff9L[
�9[ \U�\\�[ ')?[ #CUVC[ '9[ H)U1)f9CA�8
@)A\C[ U9V)Ub�\C[ �9[ @94?9CU9[ �??9)b9
'9H?C@�\9[ )'[ )11)\\_�\C[ 4U�f9)[ �?
#CA\U9 _\C[')??�[�CA'�f9CA)[�U_H&
#7)[C4A9[ �AAC[ )?�U49V#)[?)[  CUV)
'9[V\_'9C[H)U[4?9[V\_')A\9[@)U9\)bC8
?9L[�9AM_)[VCAC[V\�\9[9[49Cb�A9[#C9A8
bC?\9%[�)UU_##9C[�)UUC&[��U�[��ffC8
?�&[ ��b9[ �U)A4�&[ ��U#C[ �)ff�8
AC\\)[ )[ �C )U\�[ �>)U?�b�=&[ #7)
7�AAC[ )V)4_9\C[ ?�bCU9[ '9[ 4U�A')
9A\)U)VV)[)[b�U9)\�L[
�[U)�?9ff�f9C8
A)[ '9[ @�449CU)[ )11)\\C[ ,[ V\�\�[ ?�
@)VV�[ 9A[ CH)U�[ '9[ _A[ H�AA)??C
@_V9bC[ H)U[ ?S�A9CA)[ 
A'_V\U9�?9[ '9
�CU')ACA)&[ 9')�\C[ '�?[ @�)V\UC
�\)1�AC[�_V&['�?[\9\C?C[P�U�V1CU@�8
f9CA)QL[ 
[ \9UC#9A�A\9[A)?[#CUVC[ ')?8
?S�AAC[ VCAC[ V\�\9[ H�U\)[ �\\9b�[ �A8
#7)[A)9[V)@9A�U9[ ')4?9[ �U\9V\9[ 
_949
�C?\C?9A�[)[�9U>C[��4?9�##9W[7�AAC
#CA\U9 _9\C[�9[?�bCU9['9[U)V\�_UC[')?
@CA_@)A\C[�9[#�'_\9['9[�C?9@ )U8
4CW[ #U)�\C[ ?)[ CH)U)8HU)@9C[ H)U
�C?>)V\[)[H)U[9?[\CUA)C[ '9[H_49?�\C
'9[ �)M_�?V[ ')'9#�\C[ �[ ��UA)U�W
7�AAC[H�U\)#9H�\C[�?[�9\['9[�9?�AC
)[ �??S9A9f9�\9b�[ �)A')Af�[ �CV�9#C
9A[�9)U�[�[ �CU')ACA)W[)[H)U[#79_8
')U)[VCAC[V\�\9[HUC\�4CA9V\9[ '9[_A
V)@9A�U9C[ �[ �)A94�??9�&[ 'Cb)[ 8[ �?8
?S9A\)UAC[')??�[�9)U�[')??S�U\949�A�\C
�dHC[ ��U#7)[ /[ 7�AAC[ U)�?9ff�\C
_A[@CV�9#C[H)U[b�?CU9ff�UA)[?S�U\)
)[?�[\)#A9#�L

�
�	�
�����
!2*@@*�#;*@265.��



;.3��	
���


�	

��������
�633.0*4.5;6��-:3

6052�;276�-2�,1*;
.�4*23

>.+�,*4
,<//2.

42,96/656
5.;4..;250

������
25;9*;;.524.5;6

���%�! ����"
�!�"$ �$%$$������ "��
��		�
��		���
��		��	�		

��



���������''�!�%�����
�������
��������

�� �����	�����
)))�$�&'����%��"#(� ��'

-2 �%����)��� �

�;=>;8��8==*,27

� 
 � � � � � � 	

?)\\�[ ��A\CU9A9&[ #CA[ _A�[ #)U9@CA9�
VbC?\�[ A)??�[ #79)V�[ )V\)U9CU)[ ')?
#CAb)A\CL[ �)U[ ?�[ #UCA�#�&[ @�'U)
��U9�[�?)\\�[�CUCA9[V�U�[�A#CU�[9A
#�U9#�[ �??�[VCHHU)VV9CA)[)[ \U�V1)U98
@)A\C[')??)[V_CU)[A)?[FXX]L

�)?[ 'C#_@)A\C[ 9Ab9�\C[ �?[ b)V#CbC
��U9�[ �� U9)?)[ �?b9V)[H)U[#79)')U)
?S9V\9\_f9CA)[ ')??�[ #?�_V_U�[ H)UH)8
\_�&[V9[?)44)%[
@�)�!-=���),9-��),-::)��3)� 9169)
-� 3-� :-5169-:� -::-5,6� =-5<;-� 15
8<-:;6�7-5:1-96�+0-�:)9-**-� �36�
91)� ,1� �16�� -�4)//169�56:;9)�7-9.-�
>165-� 3�6**31/)9:1� )33)� +)5651+)� -
.694)3-�+3)<:<9)�796765/656�+)71�
;63)94-5-� )� ;<;;)� 8<-:;)� 9-31/16:)
+64<51;D�:-�)�561�+65=-5/)�,1�.)9-
)� �16� )5+69)� 8<-:;6� :)+91.1+16� ,1
+01<,-9:1� 15� 7-9.-;;)� +3)<:<9)�� �)
79676:;)�G�:;);)�+)71;63)94-5-�)*�
*9)++1);)� +65� <5)514-� +65:-5;1�
4-5;6�-�=1�:1�G�+1):+<5)�:6;;6:+91;�
;-�,1�7967916�7</56��+64-�8<1�:6;�
;6�)77)9-�.);;)� ,)�8<-:;6�+)71;636
�-5-,-;;156�15�")5��1+0-3-�,1�"71�
314*-9/6���1</56��
���
�),9-��3-;;)��69651���),-::)
�-5-,-;;)�#)::1:�� 9169)
�55)��)5/1331��"-5169)
�16=)55)�"6:;-96�@�@
�);-915)��-3;9<,-��3<:-9)
�64-51+)��)5;69151��"-5169)
"-9).15)�")5;69151�@�@
�5/-31+)�"14651;;1
�9)5+-:+)�"+)3-;;)91
"7-9)5>)�"+)3-;;)91
!6:)��6>>1
�),,)3-5)��379<51
#-9-:)�')565)
"+63):;1+)��636::1:
�-913,-�"6:;-96

�CHC[ �b)U[ V#U9\\C[ ?SCH_V#C?C[ V_9
�65=-5;1� -� +01-:-� :+647)9:-� )
"71314*-9/6 I�H9?9@ )U4C[^gg3J&[7C
U9#)b_\C[@C?\�[ 'C#_@)A\�f9CA)[U98
4_�U'C[?)[@CA�#7)[')??SCU'9A)[ )8
A)')\\9ACL[�9[?CUC[)[')?[?CUC[\U�V1)U98
@)A\C[�[�9b9'�?)[A)??SC\\C U)[F-g-
#CA[ _A[ b9�449C[ '9[  )A[ '_)[ 49CUA9&
7C[49�[�b_\C[@C'C['9[H�U?�U)[9A[_A
HU)#)')A\)[ �U\9#C?C[ �HH�UVC[ V_
M_)V\�[V\)VV�[U9b9V\�[I?_4?9C[^ggYJL[

?[ #CAb)A\C[ )U�[ V\U�\C[ 1CA'�\C[ A)?
FYX][ '�[ @CA�#7)[ U)4C?�U9[ '9[ ��A
�)A)')\\CL[
�)?[49_4AC[FX2g[?)[V_CU)[#79)V)UC
'9[H�VV�U)[�[#?�_V_U�[')19A9\9b�W[A)8
4?9[�AA9[HU)#)')A\9&[9A1�\\9&[V9[)U�AC
#79_V)[9A[_A�[1CU@�['9[#?�_V_U�[ACA
U)4C?�@)A\�\�[#CA[?�['Cb_\�[�_\C8
U9ff�f9CA)[#�ACA9#�L[

�[@�'U)[ �')VV�&[U9_A9\C[9?[#�H9\C8
?C[)[�HHUCb�\�[�??S_A�A9@9\�[?�[')#98
V9CA)['9[H�VV�U)[�[#?�_V_U�[H)UH)8
\_�&[ 9Ab9E[ ?�[ U9#79)V\�[ '9[ 9V\9\_f9CA)
#�ACA9#�[')??�[#?�_V_U�[�?[�)V#CbC
'9[�CA#CU'9�L
��')VV�[ ')?[#CAb)A\C[)U�[?�[U)b)8
U)A'�[ @�'U)[ ��U9�[ �?)\\�[ ��UCA9L
�U�[ V\�\�[ )?)\\�[ 9?[ ]F[ C\\C U)[ ')?
FX3g&[�??S)\�[#9U#�['9[�AA9[]Y&[#C@)
U)#9\�[ 9?[ b)U �?)[ ')??S)?)f9CA)%[@�1-
	���*91:��

����3-+;)�.<1;�15��**)�
;1::)� !�,)� ��� �)91)� �3-+;)� �)9651
)55<6:�-;);1:�	��+�9���65):;-91�69�
,151:� "�� �-5-,1+;1� "71314*-9/1AL

S)?)f9CA)[ )U�[ V\�\�[ V_##)VV9b�8
@)A\)[ #CA1)U@�\�[ '�??SCU'9A�U9C
'9C#)V�AC[ 9?[ FX[ ACb)@ U)[ FX3gL
�)??C[V\)VVC[�AAC&[#9[U9V_?\�['�9['C8
#_@)A\9[#7)[?�[A_Cb�[ �')VV�[�b)8
b�[ U9#)b_\C[ ?�[ HUC1)VV9CA)[ VC?)AA)
'9[ _A�[ ')??)[ PV)A9CU)VQ[ 19U@�\�U9)
')??�['C@�A'�[�?[b)V#CbC&[V_CU[�98

�,4�/:.@809?4�/�,=.34A4:�>4�,;=0�@9�,7?=,�;4..:7,�;,249,�/077,�A4?,�;,>>,?,�/4
&;4748-0=2:��/,77,�/:8,9/,�/077,�-,/0>>,� ,=:94�,77,�=4>;:>?,�/07�A0>.:A:
�=4BB:��47�.,=?0224:�;0=�7,�.:9.0>>4:90�/077,�.7,@>@=,�,770�>@:=0�-090/0??490�

�%�9392��

��



Composizioni artisti ?
che

per tutte le ricorrenze

Addobbi matrimoniali

Allestimenti per risto ?
ranti

Consegne a domicilio

DOMENICA MATTINA APERTO

LUNEDí E MERCOLEDí 
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